附件2-1
深圳市龙岗区机器人应用场景揭榜挂帅
项目榜单征集表
场景需求方（盖章）：高柏伦包装（深圳）有限公司
	一、场景需求方信息

	单位名称
	高柏伦包装（深圳）有限公司

	[bookmark: _GoBack]二、场景开放需求信息

	需求名称
	面向纸箱包装生产线作业场景的工业机器人智能化替代需求

	应用场景
	1 场景：公司主要生产瓦楞纸箱、彩盒等包装产品，生产过程人工依赖度较高，稳定性较差,本项目计划针对纸箱生产过程中的“粘箱”和“翻纸板”两个环节开展机器人替代，以达到节省人工、提高效率、提高生产过程和产品一致性等目的。
2 现状：部分订单、规格或工艺仍需人工完成纸板翻转、翻折、对位、粘接和压合等连续动作。
3 痛点：岗位重复性高、劳动强度较大；人工速度受熟练度、疲劳和人员流动影响，节拍不稳定；不同规格切换时需要重新判断方向和折叠顺序，容易出现折偏、错位、漏粘、粘接不牢等问题。
4 必要性：引入视觉感知、机器人动作规划和专用夹具，形成“识别—翻转/折叠—对位—粘接—压合”柔性单元，可减少人工补位，提高节拍和质量稳定性。

	具体需求
	1 建设1套粘箱+翻纸板机器人柔性作业单元，原则上采用1台六轴工业机器人或协作机器人，配置机器视觉、纸板专用末端夹具、翻转/导向机构、粘接及压合协同机构，并与现有设备联调。
2 实现纸板方向/关键特征识别，自动完成翻转、翻折、对位、粘接和压合；支持不同纸箱规格参数化切换。
3 建议目标：覆盖不少于3类典型纸箱规格；关键定位/折合动作重复精度≤±2mm；连续稳定运行不少于8小时/班；相关作业效率较人工基准提升30%以上；粘接/折合一次合格率≥90%；具备异常检测、报警和人工接管功能。最终指标以现场样机测试和企业实际产品规格确定。

	拟投入资金（万元）
	200万元
	拟建设周期
	12个月

	应用现状
	柏伦企业目前主要从事纸板、纸箱、彩盒、纸托、护角等包装产品生产，生产流程涵盖纸板加工、印刷、模切、成型、包装、仓储等多个环节。公司现有部分包装、码垛、装箱、搬运等工序仍依赖人工完成，尤其是在成品整理、纸箱折叠、装箱辅助、码放搬运等重复性劳动环节，对人工依赖程度较高。
当前人工生产模式主要存在以下问题：
1 人工成本持续增加。包装行业属于劳动密集型产业，简单重复岗位占比较高，随着劳动力成本提升，企业生产成本不断增加。
2 人员招聘和稳定性不足。包装生产环境存在劳动强度较大、工作重复性高等特点，基层操作人员流动较频繁，导致生产连续性受到影响。
3 生产效率受人工影响明显。人工操作速度、熟练程度存在差异，在订单集中、交付周期紧张时，容易出现产能不足、生产节拍不稳定等问题。
4 产品质量一致性不足。人工包装过程中，纸箱摆放、装箱数量、堆叠高度等环节容易受到操作人员经验影响，难以长期保持稳定标准。
5 智能化升级需求迫切。公司目前已经具备较完善的自动化包装生产设备基础，但在末端包装、柔性操作、物料搬运等环节仍存在人工瓶颈，需要通过工业机器人实现生产环节进一步自动化升级。
因此，引入具备视觉感知、智能决策和柔性操作能力的工业机器人，有助于减少重复人工投入，提高生产稳定性，实现包装生产线智能化升级。

	潜在规模
	1 从国内市场看，我国纸包装产业规模大、企业数量多。2023年我国规模以上纸和纸板容器制造企业达到2991家；2024年全国规模以上纸制品生产企业达到5406家。2024年我国纸包装制品及材料营业收入约5476亿元，属于5000亿元级细分市场；同期全国包装行业规模以上企业营业收入约2.07万亿元，2025年仍达到约2.05万亿元，整体产业规模保持在2万亿元级。​
2 从企业需求看，纸箱生产具有订单批量大、产品规格多、生产节拍要求高等特点，粘箱、翻纸板等工序在大量纸箱企业中仍存在人工操作需求。本项目通过机器人解决柔性抓取、纸板定位、翻转、折叠辅助及粘箱等环节的人工投入问题，形成标准化、可复制的机器人应用方案后，可首先在柏伦企业内部不同生产线、不同箱型之间复制，再向国内其他纸箱、纸板及包装制造企业推广。​
3 从潜在应用数量看，本项目并非针对单一企业开发一次性设备，而是形成“机器人本体+视觉感知+柔性执行+智能控制”的标准化解决方案。以全国数千家规模以上纸和纸板容器企业以及更广泛的中小型纸包装企业为基础，即使仅有较小比例企业开展粘箱、翻纸板机器人改造，也能够形成较大的设备及技术服务市场；随着人工成本上升和制造企业智能化改造持续推进，未来市场空间仍将进一步扩大。​
4 从全球市场看，瓦楞纸包装属于具有长期需求基础的基础包装产业，与电商、食品饮料、制造业物流和消费品流通高度相关，具备较强的持续性。公开市场研究显示，全球瓦楞纸包装市场2025年规模已达到约2246亿美元，并预计未来继续保持增长；不同机构统计口径虽存在差异，但均显示其属于千亿美元级全球市场。​
5 因此，本项目具有“单点场景验证—企业内部复制—国内纸箱行业推广—海外市场拓展”的产业化路径。纸箱包装是商品流通和制造业供应链中的基础环节，不属于短期性需求，纸质包装同时具有可回收、可再生等特点，在绿色包装和“以纸代塑”趋势下仍具有长期应用基础。未来项目成熟后，可针对不同国家和地区纸箱生产企业的设备及人工工序进行适配，具备向东南亚、欧洲、北美等海外包装制造市场拓展的潜力。​

	建设基础
	1 场地与产线：公司深圳基地占地约4.3万平方米、厂房约3.5万平方米，具备真实工业现场和试点工位条件；员工500多人，生产组织较成熟。
2 设备基础：公司有瓦楞纸板生产线、四色水墨印刷开槽模切、自动粘箱/折叠、分纸、钉箱、模切等设备，可在现有生产链中设置机器人试点。
3 产品与数据：公司长期生产纸箱、彩盒等包装产品，现场可提供典型纸箱样件、尺寸规格、折痕/胶位、人工节拍、良率/返工等数据，用于视觉识别和动作设计。
4 质量基础：公司公开披露ISO9001、ISO14001、QC080000、FSC、RBA、RoHS、REACH等相关认证/资质体系，可将项目效果纳入既有质量验证。
5 资金与实施：首期拟投入约200万元，可提供现场样本与工艺数据，联合开展样机、夹具、视觉、算法、联调和连续运行测试。

	实施成效
	1 效率：在人工每日有效工作时长 8 小时的参照条件下，依托机器人 24 小时不间断作业能力，系统综合作业效率相较人工模式提升 60%。人工：单个试点工位预计减少1—2名直接操作人员配置，具体以实际班次、产量和节拍核算。
2 质量：一次作业合格率目标≥90%，降低折合不到位、对位偏差、粘接不牢造成的返工。
3 稳定性：目标连续稳定运行不少于8小时/班，支持异常报警和人工接管，降低因疲劳、流动和缺员造成的波动。
4 柔性：首期覆盖不少于3类典型纸箱规格，并形成参数化工艺库，便于后续复制。
5 经济与社会效益：降低重复岗位人工使用压力，提高订单高峰期交付稳定性，减少高重复动作岗位劳动强度；形成可向同类包装企业复制的“粘箱+翻纸板”机器人示范场景。投资回收期须结合企业实际人工成本、班次、产量后再测算。










