深圳城市轨道地下空间智算中心
暨AI推理应用产业园
可行性研究报告编制及申报支撑服务
项目需求书

1、 项目背景及目标
（1） 项目背景
当前，深圳正全力推进人工智能先锋城市建设，算力基础设施作为核心战略支撑，已被纳入《深圳市推进新型信息基础设施建设行动计划》等多项顶层规划，对算力规模、能效及空间布局提出了更高要求。然而，深圳土地资源极为稀缺，城市开发强度高，传统地面算力中心普遍面临选址困难、用地成本高昂、能耗指标紧张等突出瓶颈。
与此同时，城市轨道交通建设过程中遗留的风竖井、盾构工作井等地下空间资源长期处于闲置状态。此类竖井通常具有地质条件明确、结构主体完好、垂直空间连续、防护等级高等特点，具备改造为特殊功能设施的基础条件。
在此背景下，探索利用地铁遗留竖井改造建设地下算力中心，不仅是响应深圳算力基建扩容政策、开辟新型选址路径的创新尝试，也是盘活存量地下空间资源、破解高密度城区空间约束的重要实践，完全符合国家新基建战略方向，亦能为城市地下空间集约化利用提供全新的“深圳方案”。为科学论证项目落地可行性，我司拟采购深圳城市轨道地下空间智算中心暨AI推理应用产业园可行性研究报告编制及申报支撑服务。
（2） 项目目标
本项目旨在通过系统性的技术论证、经济测算与风险评估，系统评估地铁竖井改造建设算力中心的技术可行性、经济合理性、识别改造关键难点并提出解决方案，为决策层提供科学依据。
本项目的意义在于为算力中心选址提供新路径，优化深圳算力基础设施空间布局，为全国同类城市存量空间资源化利用与算力基建创新发展提供参考，助力人工智能先锋城市建设战略落地。
2、 服务内容
本项目服务内容主要分为“可行性研究报告编制及产业遴选支撑服务”与“算力基础设施建设申报咨询服务”两大部分，具体工作深度和要求如下：
（1） 可行性研究报告编制及产业遴选支撑服务
可行性研究报告至少包括项目及企业概况、项目建设背景和必要性、市场分析、项目选址与建设条件分析、项目建设方案及运营方案、项目融资与财务方案、项目影响效果评价、项目风险和管控方案、研究结论和建议，具体可分为以下部分进行研究论证：
1.土建部分
（1）用地规划条件收集与空间布局
配合采购人对接主管部门和规划研究团队，协助采购人收集项目用地红线、地下空间管控要求、轨道保护区管控条件等规划资料。
结合竖井现状形态、周边管线及构筑物分布，研究项目整体建筑布局、功能分区等布置方案。
（2）建筑、结构、消防专项梳理
建筑专业：基于选取的典型竖井现状，编制地面及地下算力中心的建筑概念设计方案。开展地下防水专项研究，制定适配地下机房的防水、防潮、防渗技术措施。
结构专业：结合工作井结构条件，进行地面及地下算力中心的结构概念设计方案。开展结构抗震专项研究，复核结构抗震性能，落实抗震、减振措施，满足设备安全运行要求。
消防专业：结合地下算力中心的特性，提出地面及地下消防设计方案，保障符合地下空间的消防规范要求及算力中心的消防安全要求。
（3）合规性沟通与产业准入论证
系统梳理深圳市产业用地管理、新型产业用地政策及算力中心建设、地下空间开发等相关政策及遴选标准，论证本项目产业准入的可行性与合规性。
（4）测算相关专业建设内容对应的投资
依据建筑、结构、消防各专业方案，细化拆解工程建设内容及工程量。
结合深圳本地造价标准、地下工程施工特点及轨道保护区施工成本，测算对应建安费、设备费、工程其他费及预备费等，形成完整专业投资测算成果。
2.智算中心部分
（1）智算中心需求调研
深入调研龙岗区、深圳市及粤港澳大湾区现有智算中心情况（包括但不限于运营情况、运营模式、规模），调研龙岗区、深圳市及粤港澳大湾区在人工智能训练、推理、渲染、科学计算等领域的算力需求，明确项目目标客户群、服务模式及性能指标。
（2）智算方案及机电方案编制
装机规模测算：基于需求分析，测算适配竖井物理空间约束的智算中心合理装机规模（如机架数、总算力等）。
智算方案：设计高性能计算集群方案（含硬件兼容、性能冗余、国产化适配），规划多类型存储解决方案，适配不同业务场景；确定组网规模、设备选型及组网方案，完成智算集群配套软件选型规划，保障兼容性与高并发支持；构建网络边界防护、数据传输安全、终端接入管控体系，满足等保要求及数据防泄漏、隐私计算等个性化需求。
机电配套方案：提供机电各系统（电气、暖通、电源、给排水、装修）设计方案，适配地下机房散热、防潮、防尘、不间断稳定运行需求。
（3） 智算中心财务测算
①统计项目工程建设、设备采购、前期及预备费用，核定智算中心部分总投资与建设期投入情况。
②梳理运营期能耗、人工、管理等常态化成本，搭建项目收支基础测算模型。
3.项目整体论证、方案整合与汇报
（1）项目优劣势对比分析
对标区域传统地面数据中心及智算中心，从土地资源利用、建设条件、运行环境、安全稳定性、运维成本、产业适配性等维度，对比本项目优势与短板。
结合地下轨道空间独有特性，总结项目核心竞争力，针对短板提出优化措施与风险应对方案。
（2）经济效益分析与完整财务测算评价
①制定项目运维组织架构、岗位配置及人员运维管理方案；
②测算算力服务定价策略、运营成本，建立项目全周期收入支出预测模型。
③编制项目投资现金流量表，测算项目全投资财务内部收益率（IRR）、项目资本金内部收益率、投资回收期、净现值（NPV）等核心指标，完成项目整体经济效益评价。
（3） 梳理本项目的建设时间计划
明确各阶段工作内容、关键节点与工期安排，梳理形成科学可行的项目建设进度计划。
（4）成果整合、报告编制及评审汇报
将上述各专业成果整合为结构完整、数据准确的《深圳城市轨道地下空间智算中心暨AI推理应用产业园可行性研究报告》，编制配套汇报PPT。
参加由建设单位组织的评审会，并根据不同层级、不同部门的反馈意见进行动态修订完善，最终形成满足政府决策及企业投决要求的终版可研成果。
（2） 算力基础设施建设申报咨询服务
1.申报文件完善
严格按照市、区级主管部门关于算力基础设施建设申报的格式和深度要求，对项目申请书初稿进行完善，内容至少涵盖项目背景和必要性、项目主体的基本情况和财务状况、项目基本情况、项目建设方案、各项建设条件落实情况、项目财务分析和主要指标、风险及效益分析等。
2.市级提报与深化完善
全程支撑市级主管部门组织的项目答辩，根据市级主管部门指导意见和专家质询意见，高效完成申报文件的答疑澄清、补充论证与修改完善工作。
3.国家级提报与深化完善
基于国家审核部门相关要求进行技术支撑服务。投标人需组织力量提供支撑，提升项目的技术权威性与申报成功率。
3、 进度计划
1.深圳城市轨道地下空间智算中心暨AI推理应用产业园可行性研究报告及相关汇报材料编制（总周期2个月）：
第一阶段（第1～30日）：完成可行性研究报告编制，形成报告初稿；
第二阶段（第31日至2个月期满）：结合各方意见开展修改完善、组织评审工作，形成评审定稿版本，并完成配套汇报材料编制。
2.算力基础设施建设申报文件完善及相关汇报材料编制：结合各级主管部门审批节奏交付，直至项目申请书通过国家有关部门的审批。
四、交付成果
1.深圳城市轨道地下空间智算中心暨AI推理应用产业园可行性研究报告及相关汇报材料（WORD/PPT/PDF，份数视专业和复杂程度按需提供），报告需满足服务内容相关要求，可行性研究报告须通过专家评审。
2.算力基础设施建设申报文件及相关汇报材料（WORD/PPT/PDF，份数视专业和复杂程度按需提供），报告需满足服务内容相关要求。
[bookmark: _GoBack]注：本项目全过程服务实施所产生的全部相关支出与费用（包含但不限于专家评审费、调研差旅费、资料编制材料费、文本修订打印费、人员服务费及各类配套费用），均由投标人自行承担。
[bookmark: _Toc406669472][bookmark: _Toc404195400]五、项目团队要求
（1） 团队工作原则
服务团队须遵循独立、科学、专业、公正等四个原则，运用技术功底、业务理解和项目管理等多方面的知识和经验，提供技术支持服务。
（2） 服务团队及人员要求
投标人应成立项目管理咨询服务团队，团队成员专业能力应能覆盖建筑设计、结构设计、机电设计、计算机技术与软件、信息安全、经济学等专业。除项目负责人外，技术服务团队人员不少于10名。

