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项目需求书

1、 研究背景及工作目标
（1） 研究背景
当前深圳正全力推进人工智能先锋城市建设，算力基础设施作为核心支撑被纳入多项顶层规划。深圳土地资源稀缺，城市开发强度高，传统地面算力中心面临选址难、用地成本高的困境。与此同时，地铁建设过程中遗留的通风竖井、盾构工作井等地下空间资源长期闲置。
在此背景下，探索利用此类遗留竖井改造建设算力中心，既是响应深圳算力基建扩容政策的创新尝试，也是盘活存量地下资源、破解城市空间紧张难题的重要探索，符合国家“新基建”战略，也是城市地下空间集约化利用的创新尝试。
（二）工作目标
本研究旨在通过系统性的技术论证、经济测算与风险评估，系统评估地铁竖井改造建设算力中心的技术可行性、经济合理性、识别改造关键难点并提出解决方案，为决策层提供科学依据。
本研究的意义在于为算力中心选址提供新路径，优化深圳算力基础设施空间布局，为全国同类城市存量空间资源化利用与算力基建创新发展提供参考，助力人工智能先锋城市建设战略落地。
2、 工作内容
本研究将选取龙岗区一个典型竖井（具体位置待定）进行技术研究，具体工作内容包括以下四方面：
（一）现状摸排与基底评估
1.竖井物理条件：调研竖井的地理位置、深度、截面尺寸、结构强度、防水等级等。
2.周边配套资源勘察：评估周边变电站容量、市政供水管网、光纤骨干网接入距离及地面交通接驳条件等。
3.环境限制因素分析：分析震动影响（列车运行）、温湿度控制难点、粉尘及排风环境影响等。
（二）多专业技术方案研究
1.建筑专业：基于选取的典型竖井现状，编制算力中心改造的建筑概念设计方案，包括机房布局、功能分区规划；适配算力设备的地面、墙面、吊顶装修工艺设计；人员通道、运维空间的尺寸优化与安全适配设计。
2.结构专业：结合工作井结构条件，进行算力中心改造的结构概念设计方案，保障结构安全适配。
3.机电专业：形成机电各系统（电气、暖通、电源、给排水、装修）一体化衔接方案，明确技术接口与交叉作业逻辑，保障系统合规性、可靠性及经济性。
4.云计算专业：设计高性能计算集群方案（含硬件兼容、性能冗余、国产化适配），规划多类型存储解决方案，适配不同业务场景。
5.网络与软件专业：确定组网规模、设备选型及三层组网方案，完成智算集群配套软件选型规划，保障兼容性与高并发支持。
6.数据安全专业：构建网络边界防护、数据传输安全、终端接入管控体系，满足等保要求及数据防泄漏、隐私计算等个性化需求。
7.消防专业：结合地下算力中心的特性，设计火灾自动报警、灭火等系统方案，优化消防排烟及疏散通道，对接消防审核部门，保障符合消防规范要求及算力设备消防安全需求。
8.人防专业：依据地下空间人防工程要求，进行人防适配概念设计，确保人防工程与算力设备安装、运维空间兼容，符合人防合规标准。
（三）经济测算与商业模式
1.成本测算：
建设成本： 土建加固、机电设备、装修、工程建设其他费。
运营成本： 电费（PUE值预测）、水费、运维人工、维保费。
2.收益模型构建： 基于机柜出租、算力售卖、边缘云服务等不同业务模式的收入预测。
3.财务指标分析： 投资回收期、收益率、净现值及敏感性分析（电价、租金波动对收益的影响）。
（四）实施路径研究
1.针对选取的典型竖井用地区位交通、规划（包括国土空间规划、法定图则、基本生态控制线、林地等相关管控线）、现状、权属、征转等情况全面分析地块基本情况。
2.结合政策要求和项目规划调整方向探索项目用地及产权获取路径。
3.梳理土地性质变更、人防工程利用、能耗指标获取、数据中心建设审批流程。
4.识别工程技术风险（如漏水、火灾）、政策合规风险、运营风险及市场风险，并制定应对措施。
3、 进度计划
本项目的研究周期为合同签订之日起三个月。具体工作进度如下：
1.第一阶段：完成现场踏勘、资料收集。（第1-2周）
2.第二阶段：完成技术方案概念研究、成本估算与模型构建初稿。（第3-6周）
 提交技术研究报告初稿，组织中期汇报。
3.第三阶段：深化概念技术方案，完善经济测算及商业模式，撰写最终报告。（第6-12周）
 提交技术研究报告终稿，完成终期汇报。
4、 交付成果
交付成果清单如下：
1.《竖井改建算力中心技术研究报告》，包含技术、经济、法规全方位论证。
2.《竖井改建算力中心技术研究汇报文件》，提炼关键结论、风险点与决策建议。
3.改建技术方案图册，包含平面布局、剖面示意、系统架构图（概念设计深度）。
4.投资估算与经济分析模型，财务测算表。
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1.团队工作原则
服务团队须遵循独立、科学、专业、公正等四个原则，运用技术功底、业务理解和项目管理等多方面的知识和经验，提供技术支持服务。
2.服务团队及人员要求
投标人应成立项目管理咨询服务团队，团队成员专业能力应能覆盖隧道工程、建筑结构设计、建筑电气设计、计算机技术与软件专业、信息安全、规划、经济学等专业。除项目负责人外，技术服务团队人员不少于10名。

