[bookmark: _GoBack]附件五：项目需求任务书
一、项目背景与目标
为系统响应国家“双碳”战略部署及深圳市政府关于推动高质量发展、加强国有企业可持续治理能力的要求，深圳市龙岗区城市建设投资集团有限公司（以下简称“龙岗区城投集团”）作为龙岗区产业空间建设运营的重要国有平台，亟需将ESG（环境、社会及治理）理念深度融入产业园区发展战略与日常运营。深圳市海科兴留学生产业基地投资有限公司作为龙岗区城投集团负责产业园区运营管理的重要子公司，现发起“深圳龙岗产业园区ESG治理体系构建咨询服务”项目，旨在通过引入国内领先的专业咨询机构，构建一套既符合国际主流标准、又紧密结合龙岗区城投集团产业园区实际的ESG治理体系。核心目标包括：
建立体系：搭建科学、系统、可落地的产业园区ESG治理组织架构，制定ESG决策流程和管理制度框架，交付指标体系。
提升能力：通过全过程的知识转移与培训，提升内部团队对产业园区ESG的理解、管理与披露能力。
创造价值：强化风险管理，塑造负责任的企业产业园区品牌形象，提升企业在资本市场、政府监管及公众心中的综合价值，为未来可能的ESG评级、绿色融资等奠定坚实基础。
二、服务内容与要求
投标人须提供以下全部咨询服务，并确保服务的系统性、专业性与可操作性：
（一）组建服务团队
组建本项目的专业咨询服务团队，其中项目负责人1人，团队成员（除负责人外）不少于3人。
（二）全面诊断与战略分析
资料研读与需求对接：全面收集并研读企业战略规划、组织架构、年度报告、重要管理制度、环境与社会风险管控记录等基础资料。
对标分析与差距评估：深入研究国际（如GRI、TCFD、SASB）、国内（如CASS-ESG、国资委相关指引）及同行业优秀企业的ESG实践，进行对标分析，识别差距与改进机会。
深度访谈与调研：组织咨询团队对集团高层、产业园区建设和运营的核心职能部门（如投资、财务、人事、资产经营等）及重要下属单位进行访谈，全面评估产业园区ESG管理现状。
确定战略方向：通过全面诊断和战略分析，确定产业园区ESG建设的优先级与战略方向。
（三）产业园区ESG治理架构与制度体系设计
治理组织架构设计：设计产业园区多层次ESG治理组织架构，清晰界定各层级的职责、权限；编制龙岗区城投集团产业园区ESG职责分工表，将ESG关键任务分解至各职能部门，确保责任到人。
制度流程构建：制定产业园区ESG 决策流程与管理制度框架，明确ESG议题的识别、决策、执行、考核与报告的全流程管理机制。
（四）定制化产业园区ESG指标体系开发
议题重要性评估：协助企业开展内外部利益相关方调研，进行产业园区ESG议题重要性评估，确定核心议题。
指标体系构建：基于核心议题，结合产业园区建设、运营的业务特性，构建覆盖环境（E）、社会（S）、治理（G）三大维度的、分级（如核心指标、基础指标）的量化指标体系。
指标定义与释义：为每个指标明确其定义、计算方法、数据来源、统计频率及责任部门，确保指标可测量、可追溯。
三、资格要求
（一）具有独立法人资格或是具有独立承担民事责任能力的其他组织，不接受分公司或者分支机构参与投标（提供营业执照或事业单位法人证书等证明资料扫描件，原件备查）。
（二）本项目不接受联合体投标，投标方不得将项目转包或分包给其他单位或个人。
四、项目进度要求
投标方须制定详细的项目计划，并严格遵循以下关键节点：
在咨询服务合同签订六个月内，设计产业园区 ESG 治理组织架构，制定 ESG 决策流程与管理制度框架，向采购方交付《产业园区ESG 指标体系》。
五、交付成果要求
（一）交付物形式：向采购方交付书面形式的指标体系报告。
（二）验收标准：以采购方通过成果验收确认为准。
