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	（一）部门（单位）主要职能
	（二）年度总体工作和重点工作任务
	（三）2022年部门（单位）预算编制情况
	（四）2022年部门（单位）预算执行情况
	项目实施程序方面：天誉幼儿园有制定《内部控制规范手册》，其中包含采购管理制度、内部监督程序、内部控制
	项目监管方面：天誉幼儿园对所实施项目（特别政府采购项目）有进行实时跟进，检查监督，单位有建立有效资金
	（一）主要履职目标
	（二）主要履职情况

	（三）部门（单位）履职绩效情况
	1.经济性
	2.效率性
	3.效果性
	4.公平性
	（2）公众或服务对象满意度：


	（一）预算绩效管理工作主要经验、做法
	我园在进行部门绩效自评工作时，结合幼儿园实际情况，总结出以下主要经验、做法：
	1、按照《中华人民共和国预算法》以及《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》的规定，并根据深
	2、预算绩效管理应以实现、执行为导向，应进一步加强过程监控，实时跟踪；对于年初预算项目，年度内确实无

	（二）部门（单位）整体支出绩效存在问题及改进措施
	1.存在问题
	第一二季度预算执行率未达标（2022年度第一二季度疫情原因，基本居家办公，学生推迟上学，第四季度末疫
	受疫情影响教师食材未能按计划采购，导致政府采购计划与实际采购执行存在差异，采购执行未切实落实到位。
	2.改进措施
	应进一步加强过程监控，实时跟踪，做好预算执行的工作规划，时时跟进动态，以更好的保证预算执行的有效性、
	加强各部门的协作，提升各部门的绩效评价意识、统一思想，着力提升幼儿园整体的财务管理水平。

	（三）后续工作计划、相关建议等
	1、将再一步加强预算绩效宣传，强化专业培训、学习考察、业务交流等措施，帮助和促进提高政策理论水平、实
	2、幼儿园年度预算结合园内实际做好资金计划及安排；预算执行过程中，做好预算管理分析、实时监控工作；根
	3、工作中加强预算绩效指标的设置，使其可以更好的贴合工作实际，设置的指标尽量量化，通过数据更好的体现


