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2022 年度部门决算分析报告

一、单位情况

（一）基本情况。

1．主要职能：贯彻执行国家、省、市财政、税收、财

务、会计管理等方面的法律、法规和政策，主持制定全园工

作计划和各项规章制度，确立分级管理目标，建立结构合理、

协调灵活、反馈及时的科学管理机制。定期召开园务会，深

入一线检查各项工作实施情况。认真贯彻、落实、执行园务

工作计划，明确培养目标及管理目标。面向全体幼儿，全面

提高幼儿素质。重点抓好幼儿教育、教学、保育工作。加强

教育科学研究，不断提高保教、保育质量。

2．机构情况：深圳市龙岗区坂田街道和成嘉业幼儿园

于 2022 年 9 月 1 日新开园，开园设立 10 个班级，其中小班

4 个班级、中班及大班各三个班级。

3．人员情况：我园于 2022 年 6 月开始起薪新园筹备期

的教职工，于 2022 年 8 月起薪全园教职工共 49 人。

（二）当年取得的主要事业成效。

截止 2022 年末，本单位共有教职工 50 人，在园幼儿 265

人。回顾这一学期，我们本着对孩子负责，对家长负责，对

幼儿园发展负责的原则，踏踏实实地做好每一项工作，用好

每一天时间。努力提高幼儿园管理水平，顺利开展本学期幼

儿园保教工作，保教质量逐步提高。新开园之际，快速完善
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办园设施，优化育人环境；强化队伍建设，提高保教质量；

强化科研意识，提升办园品位。

二、收入支出预算执行情况分析

（一）收入支出预算安排情况。

2022 年度部门决算收入 705.201711 万元，其中：一般

公共预算财政拨款收入 668.07478 万元、政府性基金预算财

政拨款收入0.00万元、国有资本经营预算财政拨款收入0.00

万元、上级补助收入 0.00 万元、事业收入 0.00 万元、经营

收入 0.00 万元、附属单位上缴收入 0.00 万元 、其他收入

37.126931 万元。

2022 年度部门决算支出 689.275337 万元，其中：一般

公共预算财政拨款支出 667.879146 万元、政府性基金预算

财政拨款收入 0.00 万元、国有资本经营预算财政拨款收入

0.00 万元、上级补助收入 0.00 万元、事业支出 0.00 万元、

经营收入 0.00 万元、附属单位上缴收入 0.00 万元、其他支

出21.396191万元;其中：人员经费0.00万元、公用经费0.00

万元。

（二）收入支出预算执行情况。

2022 年度决算收入 705.2 万元，包括：一般公共预算财

政拨款收入668.07万元、政府性基金预算财政拨款收入0.00

万元、国有资本经营预算财政拨款收入 0.00 万元、上级补

助收入 0.00 万元、事业收入 668.07 万元、经营收入 0.00

万元、附属单位上缴收入 0.00 万元、其他收入 37.13 万元；

决算支出 689.28 万元，包括：本年支出 667.88 万元、结余
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分配 0.00 万元、年末结转和结余 15.93 万元。

1．收入支出与预算对比分析。

（1）预、决算差异情况，可分收入支出功能科目、分

单位、分收入支出具体项目逐项对比。

项 目 预算数 决算数

本年预算支出 7,052,017.11 6,892,753.37

（一）行政支出

（二）事业支出 6,892,753.37

（三）经营支出

（四）上缴上级支出

（五）对附属单位补助支出

（六）投资支出

（七）债务还本支出

（八）其他支出

其中：利息支出

捐赠支出

本年预算收支差额 159,263.74

（2）差异原因分析。差异原因主要为项目资金结转结

余。

2．收入支出结构分析。

我单位本年收入合计 705.2 万元，其中：财政拨款收入

668.07 万元，占比 94.73％；上级补助收入 0.00 万元，占

比 0.00％；事业收入 0.00 万元，占比 0.00%；经营收入 0.00

万元，占比 0.00％；附属单位上缴收入 0.00 万元，占比
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0.00％；其他收入 37.13 万元，占比 5.27％。

3．支出按经济分类科目分析。

（1）“三公”经费支出情况：

2022年度三公经费预算0.00万元，实际支出0.00万元，

预算执行率为 0.00%，其中因公出国（境）经费年初预算 0.00

万元，实际支出 0.00 万元；公务用车购置及运行维护费年

初预算 0.00 万元，实际支出 0.00 万元；公务接待费年初预

算 0.00 万元，实际支出 0.00 万元。与上年决算对比，三公

经费增加 0.00 万元，同比增长 0.00%。2022 年度我单位公

务接待费人均 0.00 万元；因公出国（境）费人均 0.00 万元；

公务用车运行维护费车均 0.00 万元。

三公经费相关统计数

因公出国

（境）团

组数（个）

因公出国

（境）人

次数（人）

公务用车

购 置 数

（辆）

公务用车

保 有 量

（辆）

国内公务

接待批次

（个）

国内公务

接待人次

（人）

国（境）

外公务接

待批次

（个）

国（境）外

公务接待人

次（人）

0 0 0 0 0 0 0 0

（2）会议费支出情况：

本年会议费支出 0.00 万元，比上年决算数增加 0.00 万

元，主要原因是无。

（3）培训费支出情况：

本年培训费支出 0.08 万元，无上年对比数据。

（4）其他对单位影响较大的支出情况：无。

重点经济分类支出中存在的问题及改进措施：无。

4.财政拨款收入、支出分析。
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根据报表项目分析财政拨款收入、支出情况，支出要按

照项目支出分析具体构成及特点。按照财政预算和实际支付

情况进行支付。

5.非财政拨款收入分析。

根据报表项目分析非财政拨款收入情况，按照事业收

入、经营收入和其他收入等分析具体构成和特点。非财政拨

款收入为伙食收入，即幼儿伙食费用，且全额用于幼儿伙食

支出，若有剩余也将返还幼儿。

（三）年末结转和结余情况。

1．根据报表项目分财政拨款结转结余和非财政拨款结

转结余分析年末结转结余总体情况。按照资金性质和用途进

行支付，年末结转结余均为项目类支出，项目未实施或资料

审批拨付不及时，导致资金没有支付完毕，结转至下年。

2．消化结转和结余的对策。下年使用中，督促项目实

施进度，加快资金拨付进度。

（四）与预算支出相关的其他指标分析。

2022 年年末我单位资产合计 275.211057 万元，负债

合计 47.377949 万元。资产负债率为 17.22%。

年末资产负债信息

单位：万元

项目 本年数 上年数
比上年

增减

增

减％
原因

1.货币资金 159263.74 0.00 0.00 0 2022 年 9 月开园
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（五）绩效目标完成情况。

1.预算执行进度进一步提高。牢固树立预算执行与预算

绩效相结合的理念,积极盘活存量资金、加快财政资金运行

效率。

2.预算绩效编制进一步规范。全面开展预算绩效编制工

作，全面要求各部门完善项目绩效指标值、设定项目绩效年

度与整体目标、提交项目实施绩效目标书，以进一步规范整

体预算绩效编制工作。

3.预算绩效责任主体进一步明确。建立分管财务领导抓

全面,分管项目领导抓配合,具体组织项目实施主要负责人

2.财政应返还额

度
0.00 0.00 0.00 0 无

3.房屋 0.00 0.00 0.00 0 无

4.车辆 0.00 0.00 0.00 0 无

5.在建工程 0.00 0.00 0.00 0 无

6.借款 0.00 0.00 0.00 0 无

7.应缴财政款 0.00 0.00 0.00 0 无

8.应付职工薪酬 0.00 0.00 0.00 0 无
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抓落实的工作机制,进一步强化部门预算执行和项目绩效支

出责任。

（六）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改

进措施。

1、存在的问题：（1）财务制度执行力有待加强，资金

使用计划有待细化。（2）财政预算资金支出比较迟缓，各项

目经费支付不能及时到位。

2、整改措施：（1）加强财务管理，严格财务审核。在

费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金

使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。（2）

加强项目开展进度的跟踪，开展项目绩效评价，确保项目绩

效目标的完成。

三、本年度部门决算等财务工作开展情况

（一）本单位财务管理、绩效管理、决算组织、编报、

审核情况。

2022 年度，我单位认真贯彻落实财政部、省财政厅相关

文件及会议精神，加强财务核算及预算绩效管理。决算工作

事前按照财政部门的统一部署，参加决算编制工作布置会并

听取业务讲解和系统培训。事中加强与财政部门的沟通协

调，通过多次梳理、统计和核对财政对我单位的拨款情况，

增强决算报表完整性与真实性，圆满完成 2022 年度部门决

算编报、审核等工作任务，各项工作取得优异成绩。

（二）本单位决算及绩效信息公开工作开展情况。

过去的一年，我单位积极开展决算账表一致性自查工

作，并在规定时限内，按照标准格式主动完成 2022 年部门
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决算数、“三公”经费、绩效自评结果，主动接受社会公众

监督。

（三）对单位决算管理及报表设计的意见建议。

无。

（四）对加强部门决算数据分析利用工作的建议。

无。
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附：

行政事业单位财务分析指标

一、行政单位财务分析指标

1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公

式为：

支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×

100%

2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算

及分项预算完成的程度。计算公式为：

当年预算支出完成率＝年终执行数÷全年预算数×

100%

年终执行数不含上年结转和结余支出数。

3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算

公式为：

人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100%

4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结

构。计算公式为：

项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100%

5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位

的支出结构。计算公式为：

人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100%

公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100%

6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情

况。计算公式为：

人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本

期末在职人员数

7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公

式为：

人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有

数:1
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二、事业单位财务分析指标

1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总

预算及分项预算完成的程度。计算公式为：

预算收入完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%

年终执行数不含上年结转和结余收入数

预算支出完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%

年终执行数不含上年结转和结余支出数

2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单

位事业支出结构。计算公式为：

人员支出比率＝人员支出÷事业支出×100%

公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100%

3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均

的基本支出水平。计算公式为：

人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际

在编人数

此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析

需要增加相关分析指标，如：

1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依

赖程度。

财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100%


