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	（二）年度总体工作和重点工作任务
	（三）2023年部门（单位）预算编制情况
	（四）2023年部门（单位）预算执行情况
	（3）财务合规性 
	2023年，我园在法律、法规等相关规定的框架下，幼儿园财务活动做到合法、公正、透明、规范。一是完善内
	按照《财政部关于印发〈地方预决算公开操作规程〉的通知》（财预〔2017〕143号）的规定，部门预决算
	2.项目管理情况 
	3.资产管理情况
	4.人员管理情况 
	5.制度管理情况 

	（一）主要履职目标
	1.园务管理
	制度与文化管理：依规办园，文化引领，科学管理。从工作实践中的问题入手，以园情为本，进一步梳理和完善各
	2.后勤管理
	（1）落实卫生保健工作。保健医生在安排好内部分工协调的基础上，提前统筹好班级保育工作，制定具体工作流
	（2）稳定厨房队伍，保证膳食供应。继续保证厨房正常开餐的基础上，逐步提升饭菜品质，让孩子跟教职工都有
	（3）监督与跟进幼儿园外围环境建设。进一步优化育人环境，加强幼儿园花木、草坪养护，提升幼儿园环境质量
	（4）加强后勤团队建设，进一步细化后勤管理制度及作业流程，明确岗位职责，逐渐实行精细化管理。继续加强
	3.安全工作
	扎实有序地抓好幼儿园安全工作。在幼儿接送园环节、户外运动环节中，各教职工肩负一岗双责，严格把牢安全观

	（二）主要履职情况
	1.党建工作——强化党建引领，推动园所发展
	幼儿园共有7名党员同志，其中4名党员同志已转入龙城街道学校联合党委，蒋稳园长为龙城街道学前教育第四学
	（1）加强理论学习，提升党员队伍素养
	习近平总书记说，“学习理论最有效的办法是读原著、学原文、悟原理，强读强记，常学常新，往深里走、往实里
	（2）坚持师德引航，做为人师表模范
	幼儿园积极组织教师党员开展《幼儿园教师专业标准》、《3-6岁儿童学习与发展指南》、《幼儿园保育教育质
	2.保育教育——实施育人引路，做幼儿成长导师
	2023年秋季开学，幼儿园迎来了6个新生班级，给幼儿园注入了更多新鲜的力量和挑战。在全体教职工的共同
	（1）开展丰富的、安全的一日活动
	小班幼儿在适应幼儿园生活的基础上开展一日活动，他们逐步熟悉一日活动流程，尝试着做力所能及的事情，学会
	（2）开展多主题、多形式的家园共育
	根据计划召开不同群体的家长举行家长会，有开学前的新生家长会、各班级家长会、家委伙委会议、亲子讲故事、
	3.后勤管理——规范内部管理，提供有力保障
	（1）打造平安校园
	幼儿园高度重视各类安全隐患的排查与整改，制定各项安全检查清单，做到责任落实到人，各司其职，牢牢筑起幼
	（2）重视膳食管理
	我园本着卫生、安全、富有营养、利于消化的要求，每周为幼儿制定营养带量食谱，做到品种多样，搭配合理并保
	（3）加强卫生保健
	在教育部门的指导下，我园积极响应创建“健康促进幼儿园”工作。2023年10月23日龙城公卫健康促进科
	幼儿园积极开展健康教育工作，在幼儿方面，在班级制作垃圾分类模板、健康教育入班活动、观看垃圾分类微视频
	（4）规范财务资产
	幼儿园修订单位内控制度，成立内部控制领导小组，园长为组长，副组长为后勤副园长，组员为教学副园长、后勤

	（三）部门（单位）履职绩效情况
	1.经济性 
	2023年，我园部门履职绩效情况经济性主要从“三公”经费控制情况、日常公用经费控制情况二方面进行体现
	2.效率性 
	（1）预算执行情况 
	我园年初财政预算935万元，第二季度追加及调整预算70.57万元。第一季度财政预算935万元，实际支
	（2）项目完成情况 
	2023年，幼儿园依规办园，文化引领，科学管理。从工作实践中的问题入手，以园情为本，进一步梳理和完善
	2023年我园预算绩效目标申报数为4个，年末绩效自评开展项目数4个，做到绩效全覆盖管理，结合本次项目
	3.效果性 
	2023年我园部门预算安排的项目全部顺利实施，主要工作任务基本完成，产生了良好的社会效益，项目目标基
	2023年9月，我园被评为教育系统先进单位；2023年12月，我园被评为“健康促进场所区级优秀奖”；
	我园班主任王小雅老师的《不忘初心与幼行，手揽星光促成长》在2023龙城街道教育系统主题征文中荣获一等
	社会效益指标年度指标值设定为：全园年度获奖≥6项，指标达成，得25分，本年度全园实际获奖5项，该指标
	4.公平性 
	（1）群众信访办理情况 
	2023年，我园暂未收到投诉案件。
	（2）公众或服务对象满意度
	2023年度，我园家长总体满意度达到98%以上，部门履职效果满意度较高。 

	（一）预算绩效管理工作主要经验、做法
	1.2023年我园坚持以科学发展观为指导，深入贯彻落实上级部门工作要求，以建立绩效目标实现为导向、绩
	2.2023年，我园绩效目标分别从产出目标和效益目标设置了三级指标，根据工作计划、行业标准、历史标准

	（二）部门（单位）整体支出绩效存在问题及改进措施
	存在问题：
	1.问题1财政供养人员控制率：我园为公益二类事业单位，不定级别、不定编制，右项目列支所有费用，教职工
	2.问题2预算执行率：(1）预算执行率有待提升。2023年我园总执行率91.36%，执行率仍有上升空
	3.问题3社会、经济、生态效益及可持续影响等：部门整体支出社会效益指标未达到工作要求。2023年，我
	1.加强预算执行，强化单位预算执行刚性。后勤部门制订详细的预算年度执行计划，动态监控各业务部门严格按
	2.加强预算执行均衡性，强化部门整体支出执行刚性。后勤部门将加快预算执行，提高季度预算执行率，强化预
	3.加强效益指标执行，提高年度指标完成率。后勤部门统筹推进各业务部门年度指标工作，加强项目实施，提高
	（四）后续工作计划、相关建议
	1.工作计划：
	（1）建立绩效管理框架，包括目标设定、指标体系和考核评价方法。制定预算绩效管理方案，结合实际情况确定
	（2）加强绩效信息公开与资源配置的关联，优化资源配置策略。建立激励约束机制，鼓励教职工发挥自身优势，
	2.相关建议：



