
部门名称 深圳市龙岗区守真小学 部门编码 013148

*部门主要职责 学校致力于学生的多元、健康、终身发展，创建“求真课程体系”“向善德育体系”“立美评价体系”及

*组织结构 内设校长办公室、党政办公室、总务处、教务处、安全办公室、工会共6个部门。

*人员编制情况 2023年末，我校核实财政拨款事业人员编制61名，年末实有在职人员61人，退休0人，雇员实有数
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*部门支出总金额（元） *部门基本支出总金额（元） *部门项目支出总金额（元） 预算调整（如有）原因及情况说明

年初预算批复（收入） 25807212.32 17986212.32 7821000.00 

全年调整后预算数 33457165.62 20292513.32 13164652.30 

年末执行数 32888468.88 19895302.07 12993166.81 

部门基本支出

序号 *项目名称 *预算金额（元） *预算调整后金额（元） *实际支出金额（元）

1 人员经费 15826212.32 18132513.32 17792868.84 

2 公用经费 2160000.00 2160000.00 2102433.23 

项目支出

序号 *项目名称 *预算金额（元） *预算调整后金额（元） *实际支出金额（元）

1 财政代编一级项目（市本级） 2214000.00 5208419.35 5053383.39 

2 财政代编一级项目（中央） 306000.00 306000.00 306000.00 

3 购买教育服务 1476000.00 1476000.00 1472100.00 

4 教育管理 2925000.00 4945932.95 4945932.95 

5 教育局专项资金 0.00 50000.00 49763.87 

6 秋季生均新增（财政） 0.00 272000.00 260285.00 

7 四点半活动（课后服务项目） 900000.00 900000.00 899701.60 

8 特殊教育 0.00 6300.00 6000.00 

拨付下属单位转移支
付项目支出（如有）

序号 项目名称 预算金额（元） 预算调整后金额（元） 实际支出金额（元）

1 0.00 0.00 0.00 



*部门名称 深圳市龙岗区守真小学 部门编码 013148

年度主要任务完成情况

任务名称 主要内容 *完成情况
预算数（元） *执行数（元）

总数 其中财政拨款（元） 其他资金（元） 总数 *其中财政拨款（元） *其他资金（元）

小学教育 水费（城乡义务教育生均公 已完成 18000 18000 0 16927.31 16927.31 0.00 

小学教育 职工教育费 已完成 108000 108000 0 96351.97 96351.97 0.00 

小学教育

公务费（城乡义务教育生均 已完成 679224.21 679224.21 0 663535.33 663535.33 0.00 

工会经费（城乡义务教育生 已完成 137775.79 137775.79 0 137769.82 137769.82 0.00 

电费（城乡义务教育生均公 已完成 200000 200000 0 198545.2 198545.20 0.00 

其他教育费附加安排支出 四点半活动 已完成 900000 900000 0 899701.6 899701.60 0.00 

小学教育
福利费 已完成 88360 88360 0 61159.2 61159.20 0.00 

货物购置 已完成 421800 421800 0 421795.32 421795.32 0.00 

其他教育费附加安排支出
信息化建设 已完成 63600 63600 0 62396.64 62396.64 0.00 

文体活动 已完成 100000 100000 0 99999.3 99999.30 0.00 

小学教育 设备设施维修维护 已完成 144000 144000 0 143601.8 143601.80 0.00 

其他教育费附加安排支出
购买教育服务 已完成 1440000 1440000 0 1436100 1436100.00 0.00 

德育党团工青妇活动 已完成 30000 30000 0 30000 30000.00 0.00 

其他教育支出 饭堂运营 已完成 99000 0 99000 96162.67 0.00 96162.67 

其他教育费附加安排支出
校园管理 已完成 1424600 1424600 0 1365849.92 1365849.92 0.00 

义务教育阶段学生午餐午休 已完成 555600 555600 0 555600 555600.00 0.00 

小学教育 课本资料（义务教育阶段免 已完成 306000 306000 0 306000 306000.00 0.00 

工资福利支出-正编人员

绩效奖金（基础绩效奖）（ 已完成 1438620 1438620 0 1435339.5 1435339.50 0.00 

单位缴纳费用（职） 已完成 3829504.6 3829504.6 0 3680156.82 3680156.82 0.00 

工资福利（职） 已完成 8447284.62 8447284.62 0 8291569.59 8291569.59 0.00 

住房改革补贴（职） 已完成 3340520 3340520 0 3330015 3330015.00 0.00 

年度考核一次性奖金（职） 已完成 129010.3 129010.3 0 93771 93771.00 0.00 

小学教育 物业管理费 已完成 439200 439200 0 439200 439200.00 0.00 

工资福利支出-正编人员 绩效奖金（年度考核奖）（ 已完成 898021 898021 0 898021 898021.00 0.00 

小学教育
其他 已完成 1327052.8 1327052.8 0 1327052.8 1327052.80 0.00 

公务费 已完成 14240 14240 0 13744.4 13744.40 0.00 

其他教育费附加安排支出

新建扩建学校配套 已完成 6811752.3 6811752.3 0 6722202.69 6722202.69 0.00 
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年度主要任务完成情况

其他教育费附加安排支出 购买教育服务班主任费 已完成 36000 36000 0 36000 36000.00 0.00 

教学教研 已完成 30000 30000 0 29900 29900.00 0.00 

年度总体目标完成情况
预期目标 *目标完成实际情况

1.全面落实党的教育方针以及国家、省、市有关教育的政策和法律、法规，履行中小学校各项教育管理职已完成2023年度目标工作，但仍存在以下问题：(1)累计调整资金占我校部门预算总规模31.13%，超出10%，累计调整资金占比过高。

年度绩效指标完成情况

一级指标 二级指标 三级指标 指标值 *实际完成指标值

产出指标

数量指标 经费支出率 达到98% 1

质量指标 项目完成质量 验收合格率达到98%以上 1

时效指标 2023.01-2023.12月 按时完成任务 已完成

成本指标 不适用 不适用 不适用

效益指标

经济效益指标

社会效益指标 学校建设、教师队伍建设水平 稳步提升 稳步提升

可持续影响指标

生态效益指标

满意度指标
服务对象满意度指标 师生及家长满意度 达到98% 0.98

其他满意度指标

闻刚
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评价指标
指标说明 评分标准 *分值

一级指标 二级指标 三级指标 分值

部门决策指标

预算编制指标

预算编制合理性 5.00 

部门（单位）预算的合理性，即是否符合本部门职

责、是否符合市委市政府的方针政策和工作要求，

资金有无根据项目的轻重缓急进行分配。

1.部门预算编制、分配符合本部门职责、符合市委市政府方针政策和工作要

求（1分）；    2.部门预算资金能根据年度工作重点，在不同项目、不同

用途之间合理分配（1分）；                                          

3.专项资金预算编制细化程度合理，未出现因年中调剂导致部门预决算差异

5.00 

预算编制规范性 5.00 

部门（单位）预算编制是否符合财政部门当年度关

于预算编制在规范性、完整性、细化程度等方面的

原则和要求。

1.部门（单位）预算编制符合财政部门当年度关于预算编制的各项原则和要

求，符合专项资金预算编制、项目库管理、新增项目事前绩效评估等要求

（5分）； 2.发现一项不符合的扣1分，扣完为止。 本指标需对照相应年度

由财政部门印发的部门预算编制工作方案、通知和有关制度文件，根据实际

5.00 

目标设置指标

绩效目标完整性 3.00 
部门（单位）是否按要求编报项目绩效目标，是否

依据充分、内容完整、覆盖全面、符合实际。

1.部门（单位）按要求编报部门整体和项目的绩效目标，实现绩效目标全覆

盖（3分）； 2.没按要求编报绩效目标或绩效目标不符合要求的，一项扣1

分，扣完为止。

3.00 

绩效指标明确性 7.00 

部门（单位）设定的绩效指标是否清晰、细化、可

量化，用以反映和考核部门（单位）整体绩效目标

的明细化情况。

1.绩效指标将部门整体绩效目标细化分解为具体工作任务，与部门年度任务

数或计划数相对应（2分）； 2.绩效指标中包含能够明确体现部门（单位）

履职效果的社会、经济、生态效益指标（2分）；     3.绩效指标具有清晰

、可衡量的指标值（1分）；     4.绩效指标包含可量化的指标（1分）；  

7.00 

部门管理指标

资金管理指标

预决算信息公开 3.00 

部门（单位）在被评价年度是否按照政府信息公开

有关规定公开相关预决算信息，用以反映部门（单

位）预决算管理的公开透明情况。

1.部门预算公开（1.5分），按以下标准分档计分：     （1）按规定内容

、时限、范围等各项要求进行公开的，得1.5分。     （2）进行了公开，

存在不符合时限、内容、范围等要求的，得1分。     （3）没有进行公开

的，得0分。     2.部门决算公开（1.5分），按以下标准分档计分：     

3.00 

财务合规性 3.00 

部门（单位）资金支出规范性，包括资金管理、费

用支出等制度是否严格执行；资金调整、调剂是否

规范；会计核算是否规范、是否存在支出依据不合

规、虚列项目支出的情况；是否存在截留、挤占、

1.资金支出规范性（1分）。资金管理、费用标准、支付符合有关制度规

定，按事项完成进度支付资金的，得1分，否则酌情扣分。     2.资金调整

、调剂规范性（1分）。调整、调剂资金累计在本单位部门预算总规模10%以

内的，得1分；超出10%的，超出一个百分点扣0.1分，直至1分扣完为止。 

2.00 

政府采购执行情况 2.00 

部门（单位）本年度实际政府采购金额与年度政府

采购预算的比率，用以反映和考核部门（单位）政

府采购预算执行情况；政府采购政策功能的执行和

落实情况。

1.政府采购执行率得分=政府采购执行率×1分     政府采购执行率=（实际

采购金额合计数/采购计划金额合计数）×100%     如实际采购金额大于采

购计划金额，本项得0分。     政府采购预算是指采购机关根据事业发展计

划和行政任务编制的、并经过规定程序批准的年度政府采购计划。 2.政府

1.99 

项目管理指标

项目实施程序 2.00 

部门（单位）所有项目支出实施过程是否规范,包括

是否符合申报条件；申报、批复程序是否符合相关

管理办法；项目招投标、调整、完成验收等是否履

行相应手续等。

1.项目的设立、调整按规定履行报批程序（1分）；     2.项目招投标、建

设、验收以及方案实施均严格执行相关制度规定（1分）。
2.00 

项目监管 2.00 

部门（单位）对所实施项目（包括部门主管的专项

资金和专项经费分配给市、区实施的项目）的检查

、监控、督促整改等管理情况。

1.资金使用单位、基层资金管理单位建立有效资金管理和绩效运行监控机

制，且执行情况良好（1分）；     2.各主管部门按规定对主管的财政资金

（含专项资金和专项经费）开展有效的检查、监控、督促整改（1分），如

无法提供开展检查监督相关证明材料，或被评价年度部门主管的专项资金绩

2.00 

资产管理指标

资产管理安全性 2.00 

部门（单位）的资产是否保存完整、使用合规、配

置合理、处置规范、收入及时足额上缴，用于反映

和考核部门（单位）资产安全运行情况。

1.资产配置合理、保管完整，账实相符（1分）；     2.资产处置规范，有

偿使用及处置收入及时足额上缴（1分）。
2.00 

固定资产利用率 1.00 

部门（单位）实际在用固定资产总额与所有固定资

产总额的比例，用以反映和考核部门（单位）固定

资产使用效率程度。

固定资产利用率=（实际在用固定资产总额/所有固定资产总额）×100%     

1.固定资产利用率≥90%的，得1分；     2.90%＞固定资产利用率≥

75%的，得0.7分；     3.75%＞固定资产利用率≥60%的，得0.4分；     

4.固定资产利用率＜60%的，得0分。

1.00 

闻刚
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部门管理指标

人员管理指标

财政供养人员控制率1.00 
部门（单位）本年度在编人数（含工勤人员）与核

定编制数（含工勤人员）的比率。

财政供养人员控制率=本年度在编人数（含工勤人员）/核定编制数（含工勤

人员）    1.财政供养人员控制率≤100%的，得1分；    2.财政供养人员

控制率＞100%的，得0分。

1.00 

编外人员控制率 1.00 

部门（单位）本年度使用劳务派遣人员数量（含直

接聘用的编外人员）与在职人员总数（在编+编外）

的比率。

1.比率＜5%的，得1分； 2.5%≤比率≤10%的，得0.5分；     3.比率＞10%

的，得0分。
1.00 

制度管理指标 管理制度健全性 3.00 

部门（单位）制定了相应的预算资金、财务管理和

预算绩效管理等制度并严格执行，用以反映部门

（单位）的管理制度对其完成主要职责和促进事业

发展的保障情况。

1.部门制定了财政资金管理、财务管理、内部控制等制度（0.5分）；     

2.上述财政资金管理、财务管理、内部控制等制度得到有效执行

（1.5分）；     3.部门按照预算和绩效管理一体化的要求制定本部门全面

实施预算绩效管理的制度或工作方案，组织指导本级及下属单位开展事前评

3.00 

部门绩效指标

经济性指标 公用经费控制率 6.00 

部门（单位）本年度实际支出的公用经费总额与预

算安排的公用经费总额的比率，用以反映和考核部

门（单位）对机构运转成本的实际控制程度。

1.“三公”经费控制率=“三公”经费实际支出数/“三公”经费预算安排数

×100% （1）“三公”经费控制率＜90%的，得3分； （2）90%≤“三公”

经费控制率≤100%的，得2分； （3）“三公”经费控制率＞100%的，得0分

。     2. 日常公用经费控制率=日常公用经费决算数/日常公用经费调整预

5.00 

效率性指标

预算执行率 6.00 

部门（单位）部门预算实际支付进度和既定支付进

度的匹配情况，反映和考核部门（单位）预算执行

的及时性和均衡性。

1.一季度预算执行率得分=（一季度部门预算支出进度/序时进度25%）×1分 

2.二季度预算执行率得分=（二季度部门预算支出进度/序时进度50%）×1分 

3.三季度预算执行率得分=（三季度部门预算支出进度/序时进度75%）×1分 

4.四季度预算执行率得分=（四季度部门预算支出进度/序时进度100%）×1

5.90 

项目完成及时性 6.00 
部门（单位）项目完成情况与预期时间对比的情况

。

1.所有部门预算安排的项目均按计划时间完成（6分）； 2.部分项目未按计

划时间完成的，本指标得分=已完成项目数/计划完成项目总数×6分。
6.00 

重点工作完成情况 8.00 

部门（单位）完成党委、政府、人大和上级部门下

达或交办的重要事项或工作的完成情况，反映部门

对重点工作的办理落实程度。

重点工作是指中央和省相关部门、市委、市政府、市人大交办或下达的工作

任务。全部按期保质保量完成得8分；一项重点工作没有完成扣4分，扣完为

止。 注：重点工作完成情况可以参考市委市政府督查部门或其他权威部门

的统计数据（如有）。

8.00 

效果性指标社会效益、经济效益、生态效益及25.00 

部门（单位）履行职责、完成各项重大政策和项目

的效果，以及对经济发展、社会发展、生态环境所

带来的直接或间接影响。

根据部门（单位）职责，结合部门整体支出绩效目标，合理设置个性化绩效

指标，通过绩效指标完成情况与目标值对比分析进行评分，未实现绩效目标

的酌情扣分。 根据部门（部门）履职内容和性质，从社会效益、经济效益

、生态效益、可持续影响等方面，至少选择三个方面对工作实效和效益进行

25.00 

公平性指标

公众或服务对象满意度6.00 
反映社会公众或部门（单位）的服务对象对部门履

职效果的满意度。

社会公众或服务对象是指部门（单位）履行职责而影响到的部门、群体或个

人，一般采取社会调查的方式。如难以单独开展满意度调查的，可参考市统

计部门的数据、年度市直民主评议政风行风评价结果等数据，或者参考群众

信访反馈的普遍性问题、本部门或权威第三方机构的开展满意度调查等进行

6.00 

群众信访办理情况 3.00 
部门（单位）对群众信访意见的完成情况及及时

性，反映部门（单位）对服务群众的重视程度。

1.建立了便利的群众意见反映渠道和群众意见办理回复机制（1分）； 2.当

年度群众信访办理回复率达100%（1分）； 3.当年度群众信访及时办理回复

率达100%，未发生超期（1分）。

3.00 

合计 97.89 



部门名称 深圳市龙岗区守真小学 部门编码 013148 部门预算总额 25807212.32

一、部门（单位）基本情况

(一) 部门主要职能 学校致力于学生的多元 、健康、终身发展，创建“求真课程体系”“向善德育体系”“立美评价体系”及“守真文化体系”，培养学生优良品格和务实求真精神 ；设计守真成

(二) 年底总体工作和重点工作任务 我校坚持以科学发展观为指导 ，围绕学校办学目标，以全面提升教育教学质量 ,办人民满意学校为中心开展工作 ，调动和发挥教职工的工作积极性和创造性 ，带领

(三) 年底部门预算编制情况 1.年初预算安排情况2023年度，我校年初预算收入2,580.72万元其中：财政预算拨款2,570.82万元（占比99.62%）、其他收入9.90万元（占比0.38%）；年初预算支出

(四) 年底部门预算执行情况 我校2023年度资金管理、项目管理、资产管理、人员管理和制度管理等情况 ，具体如下：1.资金管理及预决算公开情况 。一是落实单位财务管理责任体系 ，明确各

二、部门（单位）主要履职绩效分析

(一) 主要履职目标 1.加强教师队伍建设，配合党政做好教育教学工作 。2.加强工会自身建设，增强新形势下教育工会工作的紧迫感和责任感 。3.积极推进学校民主管理 ，充分发挥以

(二) 主要履职情况 （1）紧密配合学校党政领导 ，发挥工会的特色和优势 ，认真组织全体会员深入学习 “科学发展观”，学习贯彻《教育法》《教师法》《中小学职业道德规范 》，不

(三) 部门履职绩效情况 1.经济性2023年度“三公”经费财政拨款预算0.00万元。当年度实际支出0.00万元，“三公”经费执行率为0%。一是因公出国（境）费用。2023年度预算数0.00万元。为

三、总体评价和整改措施

(一) 预算绩效管理工作主要经验、做法 1.我校资金使用合规，资金管理执行有效我校资金使用按照 《深圳市龙岗区守真小学内部控制规范手册 》等相关规定执行，专款专用，资金拨付程序完整，原始凭

(二)部门整体支出绩效存在的问题和改进措施 1.存在问题(1)累计调整资金占我校部门预算总规模 31.13%（扣1分），超出10%，累计调整资金占比过高 。(2)政府采购执行率未达 100%（扣0.01分）。(3)公用经费控

(三) 后续工作计划、相关建议等 1.逐步构建、完善系统性的预算绩效管理体系 。2.加强项目实施学校管理人员业务和知识培训 ：如项目申报、价格评审等资料收集和整理以及手续程序的办理 。3


