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	深圳市龙岗区都会中央幼儿园
	2023年度部门整体支出绩效自评报告
	一、部门（单位）基本情况
	（一）部门主要职能
	（二）年度总体工作和重点工作任务
	（三）2023年部门预算编制情况
	（四）2023年部门预算执行情况
	（3）财务合规性 
	2023年，我园在法律法规、政策等相关规定的框架下，幼儿园财务活动做到合法、公正、透明、规范的程度。
	2.项目管理情况 
	3.资产管理情况
	4.人员管理情况 
	5.制度管理情况 


	二、部门（单位）主要履职绩效分析
	（一）主要履职目标
	1.园务管理
	（1）制度与文化管理：依规办园，文化引领，科学管理。从工作实践中的问题入手，以园情为本，进一步梳理和
	（2）信息化建设。经过一学年的钉钉系统运用，基本解决了高效入园离园接送的问题，本学期继续优化系统应用
	（3）资料归档和整理。幼儿园的资料归档和整理工作，包括人事资料、教学资料、后勤物资入库、图书管理等，
	2.后勤管理
	（1）落实卫生保健工作。保健组内三位保健医生工作配合比较和谐。保健医生在安排好内部分工协调的基础上，
	（2）稳定厨房队伍，保证膳食供应。经过一个学期的人员更替，厨房人员相对稳定。继续保证厨房正常开餐的基
	（3）监督与跟进幼儿园外围环境建设。进一步优化育人环境，加强幼儿园花木、草坪养护，提升幼儿园环境质量
	（4）加强后勤团队建设，进一步细化后勤管理制度及作业流程，明确岗位职责，逐渐实行精细化管理。继续加强
	3.安全工作
	扎实有序地抓好幼儿园安全工作。经过近两年的时间，幼儿园各项安全应对措施和能力已经有了很大的完善和提升

	（二）主要履职情况
	1.以质量求发展。质量是幼儿园发展的生命线，增强后勤人员素质是提高后勤工作质量的关键，我园重视后勤队
	2.根据上级传染病防控要求，本学期传染病防控同样初显成效，未出现大范围疱疹性咽峡炎，诺如病毒感染等停
	3.财务工作是幼儿园的重要工作，关系到幼儿园的发展，这就要求财务工作人员具有高度责任心，严格履行财会
	4.厨房人员严格执行《食品卫生法》，为保证幼儿吃到放心食品，每日完成食材索票、索证，确保严格贯彻“安
	5.在设施设备维修和防治工作中，注重消防器材、燃气用具的定期检测和更换，严格按照上级要求整改隐患。日
	6.园内物品采购严格遵守先审批后采购，按我园内控制度、全年预算执行，采购货物按时到位，教职工满意度较

	（三）部门履职绩效情况
	1.经济性 
	2023年，我园部门履职绩效情况经济性主要从“三公”经费控制情况、日常公用经费控制情况两方面进行体现
	“三公”经费方面：2023年，我园无“三公”经费收入和支出。 
	日常公用经费方面：2023年，我园日常公用经费调整预算数为0万元，实际支出0万元。 
	2.效率性 
	（1）预算执行情况 
	2023年，我园调整后预算数为1723.33万元，实际支出数为1475.57万元，进度目标仍有上升空
	（2）项目完成情况 
	2023年，都会幼儿园依规办园，文化引领，科学管理。从工作实践中的问题入手，以园情为本，进一步梳理和
	2023年我园预算绩效目标申报数为5个，年末绩效自评开展项目数5个，做到绩效全覆盖管理，结合本次项目
	3.效果性 
	2023年我园部门预算安排的项目全部顺利实施，主要工作任务基本完成，产生了良好的社会效益，项目目标基
	1.2023年，我园组织了多种课题，通过课题的建设，不断改进教师教育教学方法，更有利于幼儿的身心健康
	2.加强儿童膳食的科学管理，提供合理均衡的膳食营养，促进儿童健康成长，我园食堂严格《食品安全法》等有
	3.顺利完成转公后的内部控制建设工作，在内控各小组的努力下按照上级文件的规定及指引下，制定了内部控制
	以上三条内容为我园社会效益指标完成情况，各指标均达成，得25分。
	4.公平性 
	（1）群众信访办理情况 
	2023年，我园为新型公办园第四年，暂未收到投诉案件。
	（2）公众或服务对象满意度


	 三、总体评价和整改措施
	（一）预算绩效管理工作主要经验、做法
	2023年我园坚持以科学发展观为指导，深入贯彻落实党中央、国务院的要求，以建立绩效目标实现为导向、绩
	2023年，我园绩效目标分别从产出目标和效益目标设置了三级指标，根据工作计划、行业标准、历史标准等定
	我园坚持“专项核算、专人管理、专款专用”的原则，组织自评，落实本部门绩效考评结果，完善单位财务管理制

	（二）部门整体支出绩效存在问题及改进措施
	2023年，我园在绩效管理工作中不断学习提升，推动绩效发展，但也存在一定的问题。     主要问题
	改进措施：
	做好下一年度预算，提高预算执行率。下一步，我园将加快预算执行，提高季度预算执行率，强化预算执行均衡性

	（四）后续工作计划、相关建议
	加强绩效信息公开与资源配置的关联，优化资源配置策略。建立激励约束机制，鼓励教职工发挥自身优势，提高个
	建立良好的考核评价机制，避免出现“过分追求数据”的现象，注重单位绩效管理的真实性与实用性。
	建议加强绩效信息公开与资源配置的关联，让单位的资源状况和分配情况进行相互衔接，营造公平公正的氛围。



