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	（一）部门主要职能
	深圳市龙岗区吉华街道麓城幼儿园（以下简称“我园”），创立于2018年9月，是深圳市龙岗区一所市一级
	（二）年度总体工作和重点工作任务
	（三）2023年部门预算编制情况
	我园根据2023年度龙岗区财政有关预算编制的规定，完成了年度部门预算编报工作，当年度部门预算基本达到
	1.预算编制及安排情况
	我园按照单位内部的预算编报-审核流程及2023年财政预算编制的具体要求完成部门预算编制工作，保障我园
	根据预算批复，2023年年初预算总收入1736.97万元，其中：财政拨款收入1554.97万元，其他
	2.绩效目标设置情况
	我园编报全年3个二级项目及部门整体支出的绩效目标，涉及财政资金1629.63万元。
	同时，我园依据部门主要职责将部门整体绩效目标细化为新型公办园（保教费）、新型公办园（市本级）、学前教
	（四）2023年部门预算执行情况
	2023年度我园资金支出、项目管理规范，资产配置合理，财政供养人员无超编情况。具体情况如下∶
	1.资金管理
	（1）政府采购方面。2023年申报采购计划金额为53.24万元，实际采购金额为21.91万元，政府采
	（2）财务管理方面。我园严格执行市、区，以及我园财务管理制度支付资金，并按照龙岗区国库支付中心要求进
	（3）预决算信息公开方面。按照上级有关要求，我园如期将2023年部门预算及2022年部门决算相关材料
	2.项目管理
	我园所有项目支出实施过程基本规范，项目的立项、调整等程序均按规定履行了报批手续,项目招投标、建设、验
	3.资产管理
	2023年我园固定资产500.84万元，实际在用500.84万元，固定资产总体使用率100%。本园资
	4.人员管理
	本园年末由财政拨款开支的实有在编人数0人，离休0人，退休0人；由养老保险基金发放养老金的离退休人员（
	5.制度管理
	我园完善了内控制度管理制度汇编，其中包含《预算管理办法》《资产管理办法》《财务管理办法》等一系列管理
	（一）主要履职目标
	（二）主要履职情况
	一、加强党建引领工作，引领园所全面发展
	回望2023年，在上级党委的正确领导下，始终坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻落
	二、教学工作扎实有效，教研能力不断提升
	（一）外出参观交流，拓展教师视野
	 这一年，我们共有14次走访名园，通过观摩学习的形式，借鉴优秀园所的工作经验，开拓教师思路，取长补短
	（二）构建学科教研，助力专业成长
	这一年，我们建立园内学科小组，语言、音乐、美术、科学共计4个学科，选聘经验丰富、有学科优势的骨干老师
	（三）提高教育质量，游戏点亮童年
	这一年，我们以提高教育质量为着力点，科学优化一日保教工作开展。2023年上半年，承担以“幼儿园自主游
	2023年下半年，教学部以时间换空间，以整合为手段，以跑操的形式，让幼儿体能循环锻炼成为日常；我们重
	三、保育工作科学开展，保教于细育幼于心
	兵马未动粮草先行，保育工作在全体保育队伍和保健医生的共同努力下，收获满满。我们始终牢固树立健康第一，
	从根本上减少班级停课率、提高幼儿出勤率，关注孩子矫治率；重视孩子日常三浴工作开展情况；重视孩子因病缺
	从基础工作中去积极承担，完成了学区保健医生规范消毒大赛技能活动的策划与组织，并获得一等奖的好成绩；积
	四、强化安全管理工作，压紧压实安全责任
	（一）安全教育常渗透
	1.落实安全教育常态化学习，各班主任要上好安全教育课，坚持安全平台内容学习。2.重视假期前后落实安全
	（二）安全隐患常排查
	多渠道进行安全隐患排查，督促隐患整改是消除安全隐患的重要措施。为此做了以下几个方面的工作：1.组织全
	（三）安全演练常开展
	定期组织应急疏散演练，提高师生应急避险能力把安全应急疏散演练活动常态化，进行防震减灾安全演练和校车逃
	五、严遵财经制度，依法勤俭办园
	（一）财经管理制度完善
	我园结合园内实际情况制定了以下五大制度：集体议事制度、财务管理制度、资产管理制度、采购管理制度、内部
	（二）合理编制预算，坚持勤俭办园
	预算制定坚持严禁超标准、超范围安排预算，严禁铺张浪费原则。组织各业务部门及时有效召开预算会议，在预算
	一切经济活动支出严格执行年度预算，非经法定程序不得调整。坚持先有预算、后有支出，严禁超预算、无预算支
	（三）严格执行政府采购法规制度
	建立财经委、采购小组、验收小组，根据采购管理制度并严格按照采购流程，规范实施采购工作。在整个团队的高
	（四）严格管控国有资产不流失
	1.树立良好的管理意识，扩展资产管理思路，对资产管理的认知系统全面，如固定资产、低值易耗品（含耐用与
	2.积极参加培训，全面提高固定资产管理人员的业务综合素质。随着园内固定资产不断地更新与发展，固定资产
	3.加强固定资产内部的查验审核工作，通过每学期期初期末的盘点工作，更好地保障资产安全与效益。同时，要
	（一）预算绩效管理工作主要经验、做法
	    2023年度，我园认真贯彻落实财政部、省财政厅相关文件及会议精神，加强财务核算及预算绩效管理

	（二）部门整体支出绩效存在问题及改进措施
	1.存在问题
	（1）对预算绩效编制的部分指标不够明确，如何高效地完成工作任务，对各部门人员的能力提出更高的挑战。
	（2）预算执行率有待提高，绩效评价指标体系还不够完善，预算编制工作有待细化。
	2.改进措施
	（1）不断学习，带着敬畏之心，做到精通财经业务，继续
	为孩子的成长和园所的发展做好各项保障。
	（2） 继续完善预算绩效管理相关工作制度，加强预算管理意识，进一步提高预算编制的科学性、合理性、严谨

	（三）后续工作计划、相关建议等
	组织对幼儿园领导和相关部门绩效方面培训，加强领导和各部门的绩效意识，重视绩效工作，并在平时的工作中能
	全年平均执行率=（0.74+0.77+0.89+0.9）/4=0.83
	全年平均支出进度得分=0.83×2=1.66


