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	（一）单位主要职能
	（二）年度总体工作和重点工作任务
	（三）2023年单位预算编制情况
	（四）2023年单位预算执行情况
	（一）主要履职目标
	（二）主要履职情况
	（三）单位履职绩效情况
	（一）预算绩效管理工作主要经验、做法
	1．我校严格执行预算管理、政府采购、合同管理、资金支出管理等工作方面的法律法规，严把程序关、手续关、
	2．严格执行各项财经制度和政策法规，坚持依法理财，对财务报销程序及审批权限作出了明确规定，严控经费超
	（二）部门单位整体支出绩效存在问题及改进措施
	1、存在的问题。
	（1）我单位政府采购计划53.87万元，实际支出为51.58万元，执行率为95.72%，政府采购执行
	（2）我单位本年度编外人员11人，编外控制率10.68%。
	（3）我单位本年度“三公”经费控制率为99.06%，公用经费控制率为99.76%，经费支出率未达10
	（4）财政预算支出执行率未达100%。
	（1）我单位今后执行采购项目过程中，我校将严格控制采购预算执行，做到预期与实际支出匹配，提高采购执行
	（2）单位根据办学规模，向主管部门申请人员编制，保证教师队伍的稳定，保证教学质量的稳步提升。
	（3）在公用经费及三公经费的管理上，仍需要下功夫，响应政府过苦日子的号召，厉行节约，用最少的资金获得
	（4）今后单位加强财政预算支出的执行监控，按时完成当年预算，确实无法执行的预算应及时向主管部门申请调
	（三）后续工作计划、相关建议等

