
深圳市龙岗区外国语学校（集团）
2023 年度部门整体支出绩效评价报告

深圳市龙岗区财政局组建绩效评价小组（以下简称“评价小

组”）对深圳市龙岗区外国语学校（集团）（以下简称“龙外集团”

或“集团”）2023 年度部门整体支出开展绩效评价，绩效评级为

“良”。具体如下:

一、基本情况

龙外集团成立于 2019 年 6 月，是龙岗区成立的第二个教育

集团，也是龙岗区首个义务教育阶段教育集团。集团现已形成“一

本部六校区”、东西两个办学群的格局，其中：东部大运片区 5

所学校，分别为龙岗区外国语学校、新亚洲学校、星河学校、致

美学校、爱联小学；西部坂田片区 2 所学校，分别为云和学校、

和美外国语小学。

龙外集团主要职责包括优质学位提供、集团品牌升级与辐射

推广、集团成员学校办学管理、“玉兰花”课程体系建设、教师

资源盘活与教师发展、师德师风建设六个方面。集团成立党委、

理事会、教代会、家委会，并设置行政服务中心、课程教学中心、

学生成长中心、后勤保障中心、信息安全中心等五个职能部门。

集团 2023 年年初预算数为 51,467.50 万元，全年预算数为

56,271.53 万元，决算数为 55,440.12 万元。



二、主要成效

（一）凝聚“美好教育”理念共识，龙外集团品牌效应扩大

龙外集团拥有独树一帜的办学思想—美好教育，集团各学校

在美好教育理念的引领下，形成强大的文化凝聚力和向心力。集

团通过文化共识年，建设识别度高、传播力大、增值力强的文化

品牌，形成“龙外辐射”。

（二）构建集团现代治理体系，集团办学活力进一步增强

龙外集团通过构建现代治理体系，创新研制“一三一四”治

理模式，激发集团化办学活力，形成集群发展的强大合力。集团

2021 年获评广东省首批基础教育优质集团培育对象，2022 年获

评深圳教育改革创新优质集团年度奖，2023 年获评深圳市首批

公办中小学优质教育培育对象。

（三）完善“玉兰花”课程体系，教育教学质量创历史新高

龙外集团持续完善“玉兰花”课程体系，推动各学校以国家

课程为核心、以“玉兰花”课程体系为母本构建学校特色课程体

系，以创客坊、STEM、项目学习、野外调查、未来学习等多种形

式为依托，构建各学校课程图谱。

（四）实行“玉兰教师”四级认证，教师队伍建设成效显著

龙外集团以培育“有教育情怀、有开阔视野、有专业理性”

的美好教师为目标，努力打造一支研究型、专家型的教师队伍。

集团通过实行“玉兰教师”四级认证制，推出“玉兰教师”系列

培训课程，建设“三名工作室”联盟，培养省、市、区级各类名



师累计 300 余人。

（五）培育“三会三友”美好学子，学生综合素养全面提升

龙外集团以培育兼具家国情怀和世界格局的“三会三有”美

好学子为育人目标，坚持“五育”并举，通过创新育人模式，构

建德智体美劳适合学生全面发展的育人体系。集团学生在各类文

化、体育、艺术、科创竞赛中获奖达 5000 余人次，打破全国、

全市等竞赛记录 5 次。

三、存在的主要问题

（一）集团化办学顶层设计不够完善，优质教育资源总量扩

增效益受限，主管部门统筹管理职责履行不到位

一是集团化办学评估与奖惩措施落地不及时，可能影响集团

化办学模式的持续推行；二是集团化办学尚未覆盖全区所有街道，

公办中小学优质教育集团的培育孵化进度缓慢，区集团化办学布

局有待进一步优化；三是集团化办学溢出机制不健全,优质教育

资源总量扩增效益受限。

（二）同类型经费支出统筹力度不足，资金测算与支出标准

不统一，不符合过紧日子要求

一是集团部分同类型项目经费测算标准不统一，导致实际支

出存在较大差异；二是集团各学校部分经费支出标准不统一，集

团统筹力度有待加强；三是预算绩效目标设置不合理不规范，预

算绩效管理难以发挥导向作用；三是部分资金支出管理不规范，

财政资金使用规范性有待进一步提升。



（三）资产管理机制不健全，部分资产配置不合理，国有资

产安全有效利用率需进一步提升

一是资产管理制度不健全，无法有效防范国有资产管理风险；

二是部分资产配置不合理，造成国有资产闲置浪费；三是固定资

产管理不当，未全面保障国有资产安全完整。

（四）集团内部教师交流机制不够完善，校际师资配置不够

均衡，可能影响义务教育优质均衡发展区的创建

一是集团内部教师交流机制不够完善，难以进一步激励优质

教育资源在集团内部进行流动；二是各成员校师资配置不够均衡，

可能影响义务教育优质均衡发展区的创建。

（五）校内招标实施过程不规范，部分合同内容不完整或违

反规定，可能影响项目实施效果

一是校内招标评标方式不规范，评标结果不够客观公正；二

是部分学校校内招标适用范围与集团规定不相符；三是部分合同

内容不完整或违反规定，影响项目实施效果；四是部分项目未按

合同约定的付款日期或进度支付款项。

（六）小型工程项目未按规定实施监理，工程项目推进不及

时，部分工程项目验收进度缓慢

一是未对部分 20 万元以上小型工程项目实施监理，违反上

级主管部门的管理规定；二是部分工程项目推进不及时或不规范，

工程项目验收进度缓慢；三是工程项目管理制度不完善，可能导

致工程项目管理不规范。



四、相关建议

（一）进一步完善集团化办学顶层设计，加强集团化办学统

筹管理与监督，有效扩大优质教育资源覆盖面

一是制定集团化办学考核评估方案，及时落实集团化办学奖

惩机制；二是扩大集团化办学覆盖范围，加快推进公办中小学优

质教育集团的培育孵化进度；三是建立集团化办学溢出机制，有

效扩大优质教育资源覆盖面。

（二）提高经费支出统筹管理力度，优化经费支出结构，提

高财政资金使用效益

一是集团应进一步完善经费管理制度体系，指导经济活动有

序开展；二是加强同类型经费的预算编制，统一经费支出标准；

三是科学合理设置绩效目标，提升指标约束与指引作用；四是加

强费用报销管理，严格控制资金支出风险。

（三）完善国有资产管理机制，加强国有资产保管与使用

一是集团进一步完善国有资产管理制度，全面防范国有资产

管理风险；二是严格审查资产配置需求，提高资产配置效果；三

是加强资产日常保管与使用，提高国有资产使用效益。

（四）优化集团内部教师交流机制，提高师资配置的均衡性

一是优化集团内部教师交流机制，提高集团内部教师交流比

例；二是增加部分学校本科教师和骨干教师数量，缩小教师配置

校际差异系数。

（五）规范采购实施与合同管理，防范采购风险发生



一是及时修订集团各学校采购管理制度，确保学校内部规定

上下一致、科学规范；二是严格采购项目实施程序，规范校内招

标评标方式；三是加强合同条款实质性审核，严格按合同约定支

付款项。

（六）健全工程项目管理制度，规范工程项目实施与验收

一是建立健全工程项目管理制度，加强内部人员学习与使用；

二是严格遵照外部有关要求实施监理，积极推进工程项目进度。
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