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	一、基本情况
	二、主要成效
	（一）凝聚“美好教育”理念共识，龙外集团品牌效应扩大
	（二）构建集团现代治理体系，集团办学活力进一步增强
	（三）完善“玉兰花”课程体系，教育教学质量创历史新高
	（四）实行“玉兰教师”四级认证，教师队伍建设成效显著
	（五）培育“三会三友”美好学子，学生综合素养全面提升

	三、存在的主要问题
	（一）集团化办学顶层设计不够完善，优质教育资源总量扩增效益受限，主管部门统筹管理职责履行不到位
	（二）同类型经费支出统筹力度不足，资金测算与支出标准不统一，不符合过紧日子要求
	（三）资产管理机制不健全，部分资产配置不合理，国有资产安全有效利用率需进一步提升
	（四）集团内部教师交流机制不够完善，校际师资配置不够均衡，可能影响义务教育优质均衡发展区的创建
	（五）校内招标实施过程不规范，部分合同内容不完整或违反规定，可能影响项目实施效果
	（六）小型工程项目未按规定实施监理，工程项目推进不及时，部分工程项目验收进度缓慢

	四、相关建议
	（一）进一步完善集团化办学顶层设计，加强集团化办学统筹管理与监督，有效扩大优质教育资源覆盖面
	（二）提高经费支出统筹管理力度，优化经费支出结构，提高财政资金使用效益
	（三）完善国有资产管理机制，加强国有资产保管与使用
	（四）优化集团内部教师交流机制，提高师资配置的均衡性
	（五）规范采购实施与合同管理，防范采购风险发生
	（六）健全工程项目管理制度，规范工程项目实施与验收


