
项目支出绩效自评表
项目编码： 440307210701500003537 项目名称：

拆迁安置房管理及维
修

绩效自评年度： 2023

实施单位： 深圳市龙岗区土地整备事务中心 一级预算单位： 深圳市龙岗区城市更新和土地整备局 （本级）

资金使用情况

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值
执行率
（%）

得分

项目资金（元）

年度资金总额 3458500.00 3458500.00 2670634.80 10 77.22 7.72

其中：当年财政拨款 3458500.00 3458500.00 2670634.80 — — —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — — —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — — —

项目目标完成情况

年度总体目标

预期目标 * 实际完成情况

通过2023年拆迁安置房管理及维修项目，完成8个安置小区共2296套安置房源的物业
管理、维修和运营工作；提高国有资产利用率 ，增加国有资产收益；资金拨付及时
率100%，资金执行率达到97%以上，住户满意度达到95%以上。

通过2023年拆迁安置房管理及维修项目 ，完成8个安置小区共2529
套安置房源的物业管理、维修和运营工作；提高国有资产利用率，
增加国有资产收益562.38万元；截至2023年12月底，已收回的空置
安置房实际产生物业管理费、维修费和运营费共267.06万元，资金
拨付及时率100%，资金执行率达到77.22%，住户满意度达到95%以
上。

年度绩效指标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 * 实际完成值 * 分值 * 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指标
(50分)

数量指标

运营管理安置房源
数量

存量安置房源2296
套。

2529套 8 8

偏差原因：原存量安置房
源2296 套，2023年新增移
交入库246套，年中分配出
去13套，截至2023年12月
底，存量安置房源2529 套
。
改进措施：每月与运营公
司核对安置房移交入库和
分配情况，及时更新存量
安置房源数量。

巡查次数
每月对空置房源进
行一次巡查，并做
好巡查记录。

12次 6 6

安全巡查次数
每季度开展一次消
防和安全检查工作
。

4次 6 6

质量指标 无重大安全事故

保障安置房源的出
租运营和日常运营
管理，确保无重大
安全事故。

年度内未发生重
大安全事故。

10 10

时效指标 工作完成率
年度内100%拨付资
金。

截至2023年12月
底，已收回的空
置安置房实际产
生物业管理费、
维修费和运营费
共267.06万元，年
度内100%完成拨
付。

10 10

成本指标 单位实际成本 实际支出不超预算
金额。

实际支出267.06万
元，不超全年预
算金额。

10 10

效益指标
(30分)

经济效益指标 增加国有资产收益
发挥公共资源最大
效用，增加国有资
产收益。

2023年国有资产
出租出借收入
562.38万元。

10 10



年度绩效指标

效益指标
(30分)

社会效益指标
促进社会稳定发展
。

有利于国有资产盘
活使用及安全管
理，促进社会稳定
发展。

2023年度增加国
有资产收益562.38
万元，年度内未
发生重大安全事
故，促进社会稳
定发展。

10 10

生态效益指标 无 无 无 0 0

可持续影响指标
上级工作部署，为
长期履职项目。

上级工作部署，为
长期履职项目，有
利于国有资产盘活
使用及中心对安置
房的有效管理，促
进社会稳定发展，
可持续影响较好。

中心长期履职项
目，项目的开展
使安置房源的盘
活使用和日常运
营得到有效管
理，促进社会稳
定发展，可持续
影响较好。

10 10

满意度指标
(10分)

服务对象满意度指
标

住户满意度

满足住户需求，年
度投诉上访次数小
于3次，满意度大于
95%。

年度内无投诉上
访，住户满意度
大于95%。

10 10

其他满意度指标 无 无 无 0 0

总分 100 97.72 —



项目支出绩效自评表
项目编码： 440307210701500009195 项目名称： 土地整备业务 绩效自评年度： 2023

实施单位： 深圳市龙岗区土地整备事务中心 一级预算单位： 深圳市龙岗区城市更新和土地整备局（本级）

资金使用情况

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率
（%）

得分

项目资金（元）

年度资金总额 4303000.00 3470320.00 3387865.43 10 97.62 9.76

其中：当年财政拨款 4303000.00 3470320.00 3387865.43 — — —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — — —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — — —

项目目标完成情况

年度总体目标

预期目标 * 实际完成情况

通过2023年土地整备业务项目，完成办理龙岗区招拍挂地块耕地占用税完税证明，确
保区委区政府土地供应计划按期实施；开展专家评审会18场次，形成若干个专家意
见，确保单位土地整备工作依法依规有序展开；按进度完成本年度区级房屋征收项
目的方案审核、测绘复核、评估督导工作，出具复核报告，复核报告符合行业标
准，质量达标率100%；完成龙岗区20个土地整备利益统筹拟申报立项项目的审查技
术支持工作，形成项目审查技术支持报告，按时结题率100%，上级部门满意度达到
95%以上。

通过2023年土地整备业务项目，完成办理4个批次龙岗区招拍
挂地块耕地占用税完税手续，确保区委区政府土地供应计划
按期实施；开展专家评审会10场次，形成若干个专家意见，
确保单位土地整备工作依法依规有序展开；按进度完成本年
度区级房屋征收项目的方案审核、测绘复核、评估督导工
作，出具复核报告，其中18个项目已形成支出，复核报告符
合行业标准，质量达标率100%；开展11个龙岗区土地整备利
益统筹拟申报立项项目的审查技术支持工作，形成18份项目
审查技术支持报告，按时结题率100%，上级部门满意度达到
95%以上。

年度绩效指标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 * 实际完成值 * 分值 * 得分 偏差原因分析及改进措
施

产出指标
(50分)

数量指标

评审项目数量 18个以上

评审土地整备
利益统筹规划
研究项目9个，
评审土地整备
利益统筹拟申
报立项项目11
个，评审成果
结题1个。

7 7

复核项目数量 20个以上

签订技术成果
复核服务合同
42个，已形成
支出18个。

7 7

质量指标
评审意见采纳率 95%以上 100% 7 7

复核、审查报告质
量达标率

100% 100% 7 7

时效指标

费用缴纳及时率 申报期限内完成缴纳

自收到市规划
和自然资源局
的通知之日起
30日内完成缴
纳耕地占用税
。

7 6.3

偏差原因：2023年开展
预算绩效监控工作时，
发现时效指标目标约束
不足，可衡量性不够。
改进措施：调整绩效目
标中的“时效指标”，
将“时效指标-费用缴
纳及时率，年度指标
值：申报期限内完成缴
税”，调整为“时效指
标-缴税时限，年度指
标值：自收到市规划和
自然资源局的通知之日
起30日内完成缴纳耕地
占用税”。



年度绩效指标

产出指标
(50分)

时效指标

按时结题率
11月底前完成项目的
复核、评审技术工
作，并出具报告。

《2021年度龙
岗区土地整备
利益统筹拟申
报立项项目审
查技术支持》
已结题且通过
专家评审，按
时结题率100%
。

7 7

成本指标 单位实际成本 实际支出不超预算金
额。

达成年度指标
。

8 8

效益指标
(30分)

经济效益指标

加快土地整备项目
的推进建设，保障
政府收储产业用
地；拉动固定资产
投资,助推社区发
展与转型。

加快多个土地整备项
目的推进建设，保障
政府收储产业用地，
打造一批创新浓度高
、经济密度高、服务
水平高的高品质产业
空间。为更好的企业
和产业提供空间保
障，同时拉动固定资
产投资,助推社区发展
与转型。

达成年度指标
。 6 6

优化原有的土地利
用结构和空间布
局，促进土地的节
约集约利用。

及时完成项目的技术
成果复核工作，推进
该项目的房屋征收工
作，优化原有的土地
利用结构和空间布
局，促进土地的节约
集约利用。

达成年度指标
。 6 6

社会效益指标
保障房屋征收工作
依法征收、公平补
偿。

对街道办完成的项目
技术成果进行复核，
保障房屋征收工作依
法征收、公平补偿。

达成年度指标
。 6 6

生态效益指标
控制水土流失，改
善水质。

完成河道综合整治，
有效控制水土流失，
改善水质、净化空气
、调节气候。

达成年度指标
。

6 6

可持续影响指标
保障项目审查规范
完善。

依据相关政策文件，
对立项申报材料的实
施必要性与可行性制
定分项技术审查要
点，拟定技术审查流
程与反馈机制，保障
项目审查规范完善。

达成年度指标
。

6 6

满意度指标
(10分)

服务对象满意度指
标

上级部门满意度 95%以上。 95%以上。 10 10

其他满意度指标 无 无 无 0 0

总分 100 99.06 —



项目支出绩效自评表
项目编码： 440307210701500008251 项目名称： 办公设备购置 绩效自评年

度：
2023

实施单位： 深圳市龙岗区土地整备事务中心 一级预算单位： 深圳市龙岗区城市更新和土地整备局（本级）

资金使用情况

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率
（%）

得分

项目资金（元）

年度资金总额 74600.00 74600.00 66677.00 10 89.38 8.94

其中：当年财政拨款 74600.00 74600.00 66677.00 — — —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — — —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — — —

项目目标完成情况

年度总体目标

预期目标 * 实际完成情况

通过2023年办公设备购置项目，完成3台打印机、两台复印机和零星家具等配置工作。
办公设备和办公家具配置符合相关文件要求，保障单位工作正常运行，提高员工工作效
率；设备验收合格率100%，员工满意度达到95%以上。

通过2023年办公设备购置项目，完成3台打印机、2台复
印机和零星家具等配置工作，办公设备和办公家具配置
符合相关文件要求，保障单位工作正常运行，提高员工
工作效率；设备验收合格率100%，员工满意度达到95%
以上。

年度绩效指标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 * 实际完成值 * 分值 * 得分 偏差原因分析及改
进措施

产出指标
(50分)

数量指标 新增设备数量 5件 5件 12.5 12.5

质量指标 设备验收合格率 100% 100% 12.5 12.5

时效指标 工作完成及时率
11月底前完成采购 、
验收、安装。

5月底已完成
采购、验收、
安装。

12.5 12.5

成本指标 单位实际成本
实际支出不超预算金
额。

达成年度指标
。

12.5 12.5

效益指标
(30分)

经济效益指标 无 无 无 0 0

社会效益指标 提高工作效率
办公自动化及后勤保
障，改善办公环境，
提高工作效率。

达成年度指标
。

30 30

生态效益指标 无 无 无 0 0

可持续影响指标 无 无 无 0 0

满意度指标
(10分)

服务对象满意度指
标

员工满意度 95%以上 100% 10 10

其他满意度指标 无 无 无 0 0

总分 100.0 98.94 —


