
表十五

2021年部门预算项目绩效目标表

填报单位：深圳市龙岗区坪地街道办事处                           

一、项目基本情况
佐证资料附

件编号

项目名称 城市更新规划 项目主管部门 坪地街道

项目负责人 刘文强

项目负责人联系方

式
84094830 

财务负责人及联

系方式 赵依峰

财务负责人联系

方式
84069854 

项目分级 三级

是否新增

政策/项目
是否政府

投资项目 否

是否包含

政府采购项目 否

项目周期 2021-01-01 至 2021-12-31

项目概况

一、法定图则局部调整

1、现状研究：对各地块内部条件及周边地区的城市功能、配套环境、交通与市政、生态与安全等现状情况进行综合分析，并从区域协

调发展的角度，对现状空间承载力进行综合判断，为各地块合理开发提供基础信息。
2、可行性分析：深入分析《[坪地中心地区]法定图则》、城总规、龙岗区综合发展规划等相关要求，明确上层次规划对本地区的规划

控制要求及支撑，同时衔接停车场相关设计方案、城市更新和利益统筹研究方案，明确地块的具体开发建设要求。

3、公共配套研究：需对各地块周边文教体卫、交通市政等配套设施现状进行分析；图则规划配套设施进行盘点，分析近期建设的可行

性。在对现状与规划配套设施缺口分析的基础上，确定本地块需落实的配套设施类型，并结合《深标》确定具体建设规模。

4、功能及容积率：结合坪地中心地区整体发展要求、轨道站点、更新整备项目、周边发展态势分析，以及相关政策要求等，明确项目

具体功能、各项功能分项指标以及适宜的开发强度。
5、意向方案与城市设计：进行意向方案设计，与区域城市发展形态、城市空间节点、轴线、廊道等进行充分协调，寻求合理的空间组

织方式；通过建筑形态模拟，搭建空间模型，确定合理的地块控制指标及相关内容；加强与周边路网、地块开口及停车场地面层、转

换层、盖板层等竖向交通组织衔接。
6、支撑系统影响评估：交通方面，评价三个地块交通供给条件，根据发展规模预测交通需求，进行交通影响评估并提出相应的交通改

善措施。市政方面，评价三个地块现状水、电、气、环卫等市政设施的供给能力；根据规划规模预测设施需求；说明上层次规划和专

项规划相关要求和落实情况；进行区域市政设施支撑能力分析及对市政系统的影响评价 ，并提出相应的改善措施。

二、工业区块线局部调整
1、项目基本情况：包括项目区位、项目现状、相关规划情况等内容。

2、项目开展的必要性及可行性分析：从项目区位条件、片区发展定位和要求等方面分析地块调出工业区块线的必要性 ；根据《深圳市

工业区块线管理办法》（深府规【2018】14号）及《龙岗区工业区块线优化及局部调整操作指引》（试行）》等相关规划条件，分析
项目开展的可行性。

3、局部调整的原则和条件：落实工业区块线内工业用地规模及产业提升等方面的要求 ，并对占用地块和补入地块的条件一一进行校核

。
4、局部调整的可行性分析：依据《龙岗区工业区块线优化及局部调整操作指引》（试行）》对局部调整地块条件的相关规定，从占用

地块在工业区块线中的位置、主导功能、调整后对原工业区块线的影响等方面分析占用地块是否符合操作指引要求 ，并作为占用地块

。结合操作指引中对补入地块的条件要求，梳理可作为补入用地的地块。

此部分佐证

材料以附件
A编号，例

如：附件A1

、附件A2、

附件A3等。

项目申报依据及现

实必要性

1、为落实区重大产业项目，需将坪西社区西部约16公顷的居住用地调整为工业用地;
2、地铁3号线（坪地段）建设以及坪地街道众多公共设施建设涉及大量的拆迁安置 、需落实拆迁安置用地；

3、年丰社区非农建设项目法定规划土地用途已不再为居住用地 ，涉及澄线等管控线，需考虑用地功能置换。解决欠发展社区历史遗留

问题；

4、为落实街道办近期拟实施的重大项目功能调整需求 （地铁车辆段项目、坪地北较大面积产业整备项目），需要开展工业区块线占补
平衡调整工作；

5、区会同意选取深南电路扩产项目拟选址用地（澳头养鸡场地块）功能置换用地，并开展工业区块线调整工作。

项目实施条件（人

员、资金、制度保
障等）

本项目技术团队涵盖规划、建筑、市政等多专业人员，均具有丰富的同类项目经验。项目管理实行逐层审核、定期汇报制度，同时增

设项目跟踪管理专员，实时跟进监督项目的进展状况，及时沟通双方意见与建议，保证项目按期优质完成。

二、项目预算情况

时间 金额（万元） 2021年较以前年度金额增减变动原因

2019年实际执行数
法定图则局部调整、工业区块线局部调整

2020年预算数

2021年预算数
44.45 

三、项目绩效及评估情况

年度绩效

目标 完成功能置换地块法定图则、工业区块线局部调整的报审稿，并上报区职能部门。

一级指标 二级指标
三级指标

（根据本项目实际填报）
年度拟完成指标值

此部分佐证

材料以附件

C编号，例
如：附件C1

、附件C2、

附件C3等



产出指标 数量指标 功能置换用地块数 3块

此部分佐证

材料以附件

C编号，例
如：附件C1

、附件C2、

附件C3等

产出指标 数量指标 功能置换用地面积 154000平方米

产出指标 质量指标 完成用地功能置换 依照相关法规程序，完成审批和调整工作

产出指标 质量指标 完成工业区块线调整 依照相关法规程序，完成审批和调整工作

产出指标 时效指标 完成用地功能置换 2021年9月完成

产出指标 时效指标 完成工业区块线调整 2021年9月完成

产出指标 成本指标 用地功能置换 依照合同金额

产出指标 成本指标 工业区块线调整 依照合同金额

效益指标 经济效益指标 功能置换和工业区块线调整 落实区重大产业项目，促进地铁3号线（坪地段）建设

效益指标 社会效益指标 功能置换和工业区块线调整 解决欠发展社区历史遗留问题，促进社区良性发展

效益指标 生态效益指标 不适用 不适用

效益指标 可持续影响指标 功能置换和工业区块线调整 为后续坪地地铁3号线的沿线开发打下基础，为重大产业的落地创造条件

满意度指标 服务对象满意度指标不适用 不适用

  

  

  


