
附件2：

2021年度部门预算项目绩效自评表

部门名称（盖章）：深圳市龙岗区宝龙街道土地整备中心 单位：万元

序号 部门名称 项目名称 是否基建

项目年度预算金额 实际支出金额

预算支出执行
率

年初绩效目标 绩效目标整体完成情况

产出目标 效益目标 满意度指标

项目执行中
存在的问题

整改情况
合计

其中：财政拨款

非财政资金 合计

其中：财政拨款

非财政资金

数量指标 质量指标 时效指标 经济效益指标 社会效益指标 生态效益指标 服务对象满意度指标

一般公共预算 政府性基金 国有资本经营 一般公共预算 政府性基金 国有资本经营 年度指标内容 完成情况 年度指标内容 完成情况 年度指标内容 完成情况 年度指标内容 完成情况 年度指标内容 完成情况 年度指标内容 完成情况 年度指标内容 完成情况

1 005宝龙土地整备中心 机动经费 非基建项目         14.10         14.10           -             -             -           14.10         14.10           -             -             -   100.00%

商业设施、公共服务配套设施规

划，整体深度要求大道控制性详
细规划，建设配套设施达到选址

深度

商业设施、公共服务配套设施规

划，整体深度要求大道控制性详
细规划，建设配套设施达到选址

深度

商业设施、公共服务配套设施规

划，整体深度要求大道控制性详细

规划，建设配套设施达到选址深度

商业设施、公共服务配套设施规

划，整体深度要求大道控制性详细

规划，建设配套设施达到选址深度

对研究范围出具规划研
究报告，并上报区会

对研究范围出具规

划研究报告，并上

报区会

按全年计划安排，完成征
收规划研究工作。

按全年计划安排，

完成征收规划研究

工作。

资金投入使用率≥90% 完成 对研究范围出具规划研究报告，并上报区会 对研究范围出具规划研究报告，并上报区会 不适用 不适用 投诉次数≤2次 0次 无 无

2 005宝龙土地整备中心 机动经费 非基建项目         17.80         17.80           -             -             -           17.80         17.80           -             -             -   100.00%

商业设施、公共服务配套设施规

划，整体深度要求大道控制性详
细规划，建设配套设施达到选址

深度

商业设施、公共服务配套设施规

划，整体深度要求大道控制性详
细规划，建设配套设施达到选址

深度

商业设施、公共服务配套设施规

划，整体深度要求大道控制性详细

规划，建设配套设施达到选址深度

商业设施、公共服务配套设施规

划，整体深度要求大道控制性详细

规划，建设配套设施达到选址深度

对研究范围出具规划研
究报告，并上报区会

对研究范围出具规

划研究报告，并上

报区会

按全年计划安排，完成征
收规划研究工作。

按全年计划安排，

完成征收规划研究

工作。

资金投入使用率≥90% 完成 对研究范围出具规划研究报告，并上报区会 对研究范围出具规划研究报告，并上报区会 不适用 不适用 投诉次数≤2次 0次 无 无

3 005宝龙土地整备中心 征收事务 非基建项目         25.30         25.30           -             -             -           25.30         25.30           -             -             -   100.00%

1.测绘：测绘咨询机构协助加强
补偿谈判工作，并对征收补偿工

作过程中的前期方案、中期的技

术成果、后期的疑难个案协助进
行审核、咨询，以降低征地拆迁

工作的审计、维稳风险。2.评

估：项目前期方案准备工作、中
期技术成果评估、后期疑难个案

处置、项目谈判路径等大量的专

业评估技术工作。为进一步提升
补偿谈判工作效率3.法律：解决

征拆过程中出现的法律问题、审
核相关协议、出具法律意见等。

4.保证单位人员后勤工作

1.测绘：测绘咨询机构协助加强
补偿谈判工作，并对征收补偿工

作过程中的前期方案、中期的技

术成果、后期的疑难个案协助进
行审核、咨询，以降低征地拆迁

工作的审计、维稳风险。2.评

估：项目前期方案准备工作、中
期技术成果评估、后期疑难个案

处置、项目谈判路径等大量的专

业评估技术工作。为进一步提升
补偿谈判工作效率3.法律：解决

征拆过程中出现的法律问题、审
核相关协议、出具法律意见等。

4.保证单位人员后勤工作

1.测绘：测绘咨询机构协助加强
补偿谈判工作，并对征收补偿工作

过程中的前期方案、中期的技术成

果、后期的疑难个案协助进行审核
、咨询，以降低征地拆迁工作的审

计、维稳风险。2.评估：项目前

期方案准备工作、中期技术成果评
估、后期疑难个案处置、项目谈判

路径等大量的专业评估技术工作。

为进一步提升补偿谈判工作效率
3.法律：解决征拆过程中出现的

法律问题、审核相关协议、出具法
律意见等。4.保证单位人员后勤

工作

1.测绘：测绘咨询机构协助加强补

偿谈判工作，并对年度30个征拆项

目征收补偿工作过程中的前期方案
、中期的技术成果、后期的疑难个

案协助进行审核、咨询，以降低征

地拆迁工作的审计、维稳风险。2.
评估：对年度30个征拆项目前期方

案准备工作、中期技术成果评估、

后期疑难个案处置、项目谈判路径
等大量的专业评估技术工作。为进

一步提升补偿谈判工作效率3.法

律：解决对年度30个征拆项目过程
中出现的法律问题、审核相关协议

、出具法律意见等。4.保证单位人
员后勤工作

1.征收测绘服务：解决

前期中期后期难个案的

相关问题，并得到满意
的结果。

2.征收评估服务：完成

解决在谈判过程中相关
疑难杂症并有合理的结

果 。 

3.征收法律服务：对征
拆过程中所遇到的法律

问题出具相关法律意见
且受采纳。

1.征收测绘服务：
解决前期中期后期

难个案的相关问

题，并得到满意的
结果。

2.征收评估服务：

完成解决在谈判过
程中相关疑难杂症

并有合理的结果。 

3.征收法律服务：
对征拆过程中所遇

到的法律问题出具
相关法律意见且受

采纳。

1.按全年计划安排，完成

征收测绘工作。

2.按全年计划安排，完成
征收评估工作。

3.按全年计划安排，完成

征收法律工作。

1.按全年计划安

排，完成征收测绘

工作。
2.按全年计划安

排，完成征收评估

工作。
3.按全年计划安

排，完成征收法律

工作。

资金投入使用率≥90% 完成

一、协助推进项目房屋征收补偿方案编制工作。运用专
业知识对各个项目房屋征收补偿方案提出建议，同时与

评估公司工作人员对项目房屋征收补偿方案一起进行修

改，推动补偿方案尽快通过。
二、协助推进房屋征收谈判工作。对业主的诉求进行了

解，并积极与评估公司的工作人员沟通，对评估工作中

产生的一些问题进行探讨，寻找以往的征收补偿案例，
对评估报告在原则范围内进行一些调整，同时协助土地

整备中心对评估报告中的事项进行解释，取得业主的谅

解，顺利完成征收补偿协议书的签约。
三、协助解决征收信访工作。房屋征收涉及业主的重大

权益，有些业主对我们征收补偿工作不满意，认为评估

价格过低且不公平，引起上访事件的发生。面对该情
况，适时进行评估政策的解析，了解业主的诉求，与上

级部门沟通，取消权利人的疑虑并达成谅解，化解上访
行为带来的不安定因素。        

四、按期完成各项工作的开展与落实。

一、协助推进项目房屋征收补偿方案编制工作。运用专业知识对各
个项目房屋征收补偿方案提出建议，同时与评估公司工作人员对项

目房屋征收补偿方案一起进行修改，推动补偿方案尽快通过。

二、协助推进房屋征收谈判工作。对业主的诉求进行了解，并积极
与评估公司的工作人员沟通，对评估工作中产生的一些问题进行探

讨，寻找以往的征收补偿案例，对评估报告在原则范围内进行一些

调整，同时协助土地整备中心对评估报告中的事项进行解释，取得
业主的谅解，顺利完成征收补偿协议书的签约。

三、协助解决征收信访工作。房屋征收涉及业主的重大权益，有些

业主对我们征收补偿工作不满意，认为评估价格过低且不公平，引
起上访事件的发生。面对该情况，适时进行评估政策的解析，了解

业主的诉求，与上级部门沟通，取消权利人的疑虑并达成谅解，化
解上访行为带来的不安定因素。 

四、按期完成各项工作的开展与落实。

不适用 不适用

受益对象对征收管

理工作满意度≥

90%

无投诉 无 无

4 005宝龙土地整备中心 其他一般管理事务 非基建项目         45.90         45.90           -             -             -           45.90         45.90           -             -             -   100.00%
用于确保我中心2名编外人员正
常工资支出。

每个按时足额发放 支付2名编外工作人员工资 每月按时足额发放
每月按时足额发放2名编
外工作人员工资

每月按时足额发放 2021年12月31日前完成 每月按计划完成 资金投入使用率≥90% 完成 保证本单位相关工作正常运转 保证本单位相关工作正常运转 不适用 不适用
服务对象满意度≥
90%

无投诉 无 无

       103.10        103.10           -             -             -          103.10        103.10           -             -             -   

联系电话：0755-23255379 填表人：陈燕婷 填表日期：2022年4月15日


