
附件2：

2020年深圳市龙岗区文化馆部门预算项目绩效自评表
部门名
称（盖

单位：万元

序号 单位名称 项目名称
项目年度预算金

额

实际支出金额

预算支出
执行率

年初绩效目标 绩效目标整体完成情况

产出目标 效益目标 满意度指标

项目执行中
存在的问题

整改情况
合计

其中：财政拨款

非财政资
金

数量指标 质量指标 时效指标 经济效益指标 社会效益指标 生态效益指标 服务对象满意度指标

一般公共预
算

政府性基
金

年度指标
内容

完成情况
年度指标
内容

完成情况
年度指标
内容

完成情况
年度指标
内容

完成情况
年度指标
内容

完成情况
年度指标
内容

完成情况
年度指标
内容

完成情况

1

深圳市龙岗
区文化馆

文化培训活动 409.31 408.57 408.57 100%

2020年计划完成10000
课时，为期一年的学
期设计，参训学员在

系统的教学支持下，
普及艺术知识，提高
艺术素质与技能。

1、总馆公益艺术培训。因疫情原因，我馆今年于7月份首先开展了第一批线上课
程，一共参与学员562人，25门课程。第二批线下课程于10月份开始，和第一批线上

转线下的课程共计49门，课程内容涵盖美术书法摄影舞蹈声乐器乐等各专业，全年
共计2164课时，参加学习的人数为1098人。2、馆办文体团体培训。2020年我馆馆办
文体团体为6个，分别是龙岗区文化馆青年、老年、少年合唱团，文化馆古筝A、

B团，文化馆素描水彩研习社，开展相关培训课程1000个课时。3、进企业进社区课
程。2020年下半年通过总分馆体系进行了高效的资源配送，将总馆的优势资源配送
到各街道各社区，共计配送“你点我送”公益艺术培训课程8262个课时（含企业课

程和社区品牌队伍课程），艺术讲座12场为期一年的学期设计，保证了参训学员在
系统的教学支持下，普及艺术知识，提高艺术素质与技能。

完成11426课

时，为期一年的
学期设计。                                      

已完成

保证参训学员
在系统的教学
支持下，普及

艺术知识，提
高艺术素质与

技能。                      

已完成
时效周期均为

一年
已完成

本项目不涉及

经济效益

本项目不涉及

经济效益

提升基层群众
文化艺术知

识，提高艺术
素养。

已按规划完成
本项目不涉及

生态效益

本项目不涉及

生态效益

受益人群满意

度≥90%
满意度≥90% 无 无

2 艺术表演团体 100 99.99 99.99 100%

1.2020年预计惠民演
出16场；

2.拟在2020年下半年

进行现代舞剧巡演预
计11场；

3.创作精品作品1-2部

。

1、完成18场文艺演出。2、完成9场惠民演出。3、创作现代舞剧《总有一个地球等

宇宙回家》。4、完成舞蹈作品《看》创作。

27场文艺演出、

2个创作
已完成

1、覆盖龙岗区
各街道 每个街

道不低于1场。
2、100%原创

作品

已完成

1、单场演出不
低于70分钟。2
、舞剧作品不

少于30分钟 舞
蹈作品不少于6

分钟

已完成
本项目不涉及

经济效益

本项目不涉及

经济效益

1、宣传普及专
题知识100%。

2、提高高雅艺
术创作水平

100%

已完成
本项目不涉及

生态效益

本项目不涉及

生态效益

单位对预算绩
效评审意见的

接受程度不低
于90%

不低于90% 无 无

3
文化创作与预

览
125.15 123.49 123.49 99%

1、每年组织创作并展
演的作品≥5部

（件）；
2、创作的音乐及舞蹈
作品代表龙岗区参加

市级或省级的比赛；
4、2020年计划开展12

场的大型展览。

5、2020年计划在各街
道分馆或社区开展12
场的中小型展览。

1、小舞剧《絮语忘言》创作完成并在全市巡演共11场。
2、深圳市第十七届“鹏城金秋”市民文化节原创作品（音戏剧曲艺）大赛荣获金奖

2名、银奖1名、铜奖2名。

3、在深圳市第十一届舞蹈月中，荣获2银2铜。 
4、广东省群众文艺作品评选荣获1金、1银。

5、2020广东省群众艺术花会（音乐舞蹈）荣获2金。

6、我总馆全年举行各类艺术12场展览场，分别为：龙岗区文化馆公益艺术培训师生
作品展、“影像时空——深圳美术馆馆藏深圳题材摄影作品展”（龙岗区巡展）、寻
乌摄影展、“中国梦•劳动美”龙岗区职工庆“五一”文化艺术作品展览、“纤来纤

往”纤维艺术展览、第二届“发现之美”客家风情美术作品邀请展暨庆祝深圳经济特
区建立四十周年龙岗美术作品联展、2020年龙岗区庆祝深圳经济特区建立40周年美
术书法摄影作品展暨深圳市第十七届“鹏城金秋”美术书法摄影展、抗击疫情•致敬

最美逆行者、桃李荫翳间，美育塑我心——龙岗区教师色彩、摄影作品展、“南岭金
秋”书画、剪纸、摄影展、“美丽龙岗•幸福龙岗”百名画家画龙岗——美术创作优
秀作品展、龙岗区老年人书画展。参展作品共2500余件，展品涵盖绘画、书法、摄

影、陶艺、手工等。
7、文化馆分馆全年分别在全区11个街道开展8场小型展览和4场中型展览，观展人数

约9000人次。

1、舞剧1部、舞
蹈作品1个、音

乐作品2个、戏
剧曲艺作品1个
2、8期展览体验

活动计划，开展
大型展览12场，

参展作品

2500件，展品涵
盖绘画、书法、
摄影、陶艺、手

工等，观展人数
约20000人次；
3、各街道分馆

或社区开展12场
的中小型展览。 

已完成

1、完成巡演及

在市级比赛中
获取优异的成

绩。

2、创新结合展
览和现场体
验，向参加活

动的青年提供
新颖的创意作
品展览及现场

体验，普及创
意文化，进一
步丰富群众的

精神文化生活
。

3、通过各类艺

术展览，提高
我区群众艺术
审美，激发我

区作者的创作
热情，从而进

已完成
时效周期均为

一年
已完成

本项目不涉及

经济效益

本项目不涉及

经济效益

文艺精品创作

获取优异的成
绩，通过展览
及现场体验，

普及创意文
化，进一步丰
富群众的精神

文化生活，提
高我区群众艺
术审美，激发

我区作者的创
作热情，从而
进一步提高我

区的文化艺术
水准。并通过
巡展的形式，

实现区域资源
互补，使群众
在社区就能欣

赏到优质的艺
术作品。

已按规划完成
本项目不涉及

生态效益

本项目不涉及

生态效益

受益人群满意

度≥90%
满意度≥90% 无 无

4 运营管理 263.64 229.42 229.42 87%

1、市级比赛类共完成

7场；
2、省级比赛完成

2项；

3、惠民演出共25场；
4、音乐类比赛（大型
活动）1项；舞蹈类

（大型活动）1项
。

1、举办“同饮一江水”2020广东打工者歌唱大赛（深圳龙岗赛区）、“深圳市第十
六届来深青工文体节来深青工歌手（龙岗区初赛）”、深圳市第十七届“鹏城金秋”

市民文化节（原创作品大赛、晒艺大舞台、广场舞）、龙岗区第三届原创作品大赛
（戏剧曲艺）、深圳市民歌民乐大赛等各类比赛9项；

2、2020 “声振新时代--龙岗区庆祝深圳经济特区建立40周年音乐会”             

3、惠民文艺演出及节庆日专场文艺演出、小弹唱live演出、馆际交流演出、龙岗区
文艺精品展演等共25场；
4、2020深圳声乐季。

 5、2020粤港澳大湾区舞蹈周。
 6、2020广东省音乐舞蹈花会。

1、市级比赛类
共完成7场；

2、省级比赛完
成2项；

3、惠民演出共

25场；
4、音乐类比赛
（大型活动）1

项；舞蹈类（大
型活动）1项

。

已完成

各种赛事及文
化活动深受领

导的一致好评
及广大群众的
一致认可。

已完成
时效周期均为

一年
已完成

本项目不涉及

经济效益

本项目不涉及

经济效益

通过举办各类
文艺演出活
动，多场次、

多方位的巡演
的形式，实现
区域资源互

补，使群众在
社区就能欣赏
到优质的文艺

精品，进一步
丰富群众的精
神文化生活。

已按规划完成
本项目不涉及

生态效益

本项目不涉及

生态效益

受益人群满意

度≥90%
满意度≥90%

预算支出执
行率偏低

合理控制项
目支出。

5
非物质文化遗

产
28.5 20.56 20.56 72%

深入挖掘非遗项目，

组织开展区级和市级
非遗项目申报工作。
开展4场非遗活动，加

大非遗项目传承保护
意识，提升市民对非
遗保护的参与度、关

注度及认知度。 通过
多种形式，传承保护
、传承好现有的非遗

项目和非遗传承人，
深入挖掘其他非遗项
目，为我区非物质文

化遗产留下活性的记

1、完成4场非遗活动。2、完成第七批区级非遗项目、第五批市级非遗项目的申报工

作。

1、开展4场非遗
活动。2、完成3

场非遗申报工作
。

已完成

1、推荐优秀的
申报项目入选
区级、市级非

遗项目名录。2
、高质量完成
各项活动。

已完成
每季度开展1场

活动
已完成

本项目不涉及

经济效益

本项目不涉及

经济效益

通过开展全年
的非遗保护与
传承工作,营造

良好的保护与
传承非遗的良
好社会氛围。

已完成
本项目不涉及

生态效益

本项目不涉及

生态效益

群众满意度不

低于90%
满意度≥90%

预算支出执
行率偏低

合理控制项
目支出。

6
其他一般管理

事务
129.49 125.47 125.47 97%

随着经济社会的发展

以及人民生活水平的
提高，辖区居民的精
神文化需求日益增

长，对群众文化工作
的要求越来越高，原
有的编制人数不足以

满足工作需求，按照
组织部门要求，将原
未纳入员额管理的聘

员采用“以事定费”
方式，以保障工资福
利，满足用工单位需

求，完成以下工作职

按时完成全年12名“以事定费”人员工资福利的发放

按月发放12名“

以事定费”人员
工资福利

已完成

按时发放12名

“以事定费”
人员工资福
利，及时完成

社保、个税、
公积金缴交，
做好日常管理

。

已完成

每月15号前发
放12名“以事
定费”人员工

资福利，并及
时完成社保、
个税、公积金

缴交。

已完成
本项目不涉及

经济效益

本项目不涉及

经济效益

“以事定费”

人员包括专业
技术岗人员，
通过聘请专业

技术人员，完
成全区群众文
化活动的组织

、辅导、普及
文化艺术知
识，开展社会

教育培训，提
升市民文化艺
术素质等任

务，满足辖区

已完成
本项目不涉及

生态效益

本项目不涉及

生态效益

年末对个人进

行考核，评定
等次。

已完成 无 无

7
数字化文化建

设
13 12.98 12.98 100%

通过提升深圳市龙岗
区数字文化馆功能，
提升公共文化服务的

便利性，扩大公共文
化服务的覆盖面，增
强公共文化服务的使

用效能。

完成系统架构部署管理、需求变更开发、内容管理服务实施，试运营。

系统架构部署管
理、需求变更开
发、内容管理服

务周期为1年，1
年内以单位需求
开展工作，不限

次数。

已完成

按要求完成对
数字化平台的

功能提升及优
化，新增功能
需求，满足工

作需要，达到
全国文化馆评
估定级及省、

市各级的公共
文化服务考核

标准。

已完成
该项目服务周

期为1年
已完成

本项目不涉及

经济效益

本项目不涉及

经济效益

建设数字化平

台搭建，扩大
公共文化服务
的覆盖面，满

足辖区居民日
益增长的精神
文化需求，弘

扬社会主义核
心价值观，增
强文化自信，

促进中国特色
社会主义文化
繁荣发展，提

高辖区居民文

已完成
本项目不涉及

生态效益

本项目不涉及

生态效益

龙岗辖区内市

民群众的满意
度不低于90%

满意度≥90% 无 无



8

深圳市龙岗
区文化馆

办公设备购置 6 4.45 4.45 74%

保证文化馆各部门在
物质办公条件稳定的

基础上完成各项业务
工作，不因设备问题
导致工作停滞或延

迟，并且在各个项目
之间按需分配，提高
对人、财、物的利用

率，促进职能工作效
率的提高。

按照需求购买一批防疫防护用品、办公家具及硒鼓、墨盒等办公设备一批，能够满足

2020年单位日常办公需求

满足单位日常办

公需求
已完成

满足国家相关

质量标准与环
境标准

已完成

按照既定计划
在年度内完

成，经费支出

进度与项目具
体实施进度一

致。

已完成

保障基础设施

运行，提高工
作效率。

已完成

所购办公设备

改善办公环境
。

已完成

减少纸质材料

消耗，节约资
源。

已完成

相关设备和系
统的使用者对

设备和系统运
行情况满意度

较高。

满意度较高

预算支出执
行率偏低

合理控制项
目支出。

9
总分馆一体化

服务
880 875.11 875.11 99%

公开招标购买总分馆
一体化服务，实现我
区总分馆一体化管理

1、打造构架。龙岗区文化馆将竭力打造构建1+11+111+N的区文化馆总分馆服务体系

（1：指1个总馆，11：指11个街道分馆，111：指111个社区服务点，N：指社会分馆
。），优化公共文化服务产品供给，满足人民群众的美好文化生活需要，通过总分馆

体系实现文化资源均等化及区域文化资源灵活调配。

2、派遣人员。通过区采购中心以公开招标的方式选定两家供应商，再通过供应商招
聘122名文化指导员。再经我馆组织各艺术门类的专家进行为期3天的培训后下派到

各分馆及个服务点展开相关工作。

3、完善总分馆制度。 ①建立三级管理制度。建立区总馆——街道分馆——社区服
务点三级管理制度，总馆设置总分馆工作部，负责全区各街道分馆、社区服务点的具
体工作。 ②小组长制。各分馆以街道为单位成为工作组，并任命小组长负责各文化

指导员的工作安排及联络任务。 ③建立例会制度。全区每月一次总分馆工作例会，
每个街道分馆每周进行一次工作例会，安排交流各项工作任务。 ④建立考核制度。
根据实际情况制定《龙岗区文化馆总分馆一体化服务项目岗位成效评估指标体系》和

《龙岗区文化馆总分馆服务人员管理制度》，根据评估考核，将122名文化指导员分
为运营主管——小组长——文化指导员（优秀）——文化指导员（良好）四个等级，
每个等级的工资待遇不同。 ⑤建立文号。为了更方便的上传下达各项工作任务，区

总馆建立【龙文总】文号。截止到10月份，已经以龙文总名义发布8份文件。 ⑥跟
班学习制度。为进一步提升文化指导员业务能力和综合素质水平，促进文化指导员全
面了解文化馆总分馆各项工作，总馆分批抽调每街道各1名文化指导员跟班业务学习

。
 4、开展相关工作。各文化指导员下派到各街道及社区，积极开展相关工作，下半
年开展完成了 “你点我送”企业课程、“你点我送”社区课程、“你点我送”文化

品牌课程开展（开心麻花）、“民生大盆菜”、、文化志愿者活动、总分馆文化活动
汇总及宣传报道、“发现之美—客家风情展”分馆巡展的实施、公益讲座、“新时
代，新征程”庆祝深圳经济特区建立40周年及扫黑除恶文艺巡演、“一社区一精品

”社区文化队伍的组建等工作。
 5、资源配送。2020年下半年通过总分馆体系进行了高效的资源配送，将总馆的优
势资源配送到各街道各社区，共计配送“你点我送”公益艺术培训课程8262个课时

（含企业课程和社区品牌队伍课程），艺术讲座12场，社区美术摄影作品巡展
    

初步建立有龙岗
特色的文化馆总

分馆体系

13场，扫黑除恶、精品舞剧等30场文艺演出。

。                                     
已完成

建立1+11+111
的覆盖全区的
文化馆总分馆

体系。                      

已完成
时效周期均为

一年
已完成

本项目不涉及
经济效益

本项目不涉及
经济效益

优化公共文化
服务产品供
给，满足人民

群众的美好文
化生活需要，
通过总分馆体

系实现文化资
源均等化及区
域文化资源灵

活调配。

已按规划完成
本项目不涉及

生态效益
本项目不涉及
生态效益

受益人群满意
度≥90%

满意度≥90% 无 无


