
- 1 -

深圳市龙岗区骨科医院 2020 年度部门决算

目录

一、深圳市龙岗区骨科医院概况

（一）部门职责

（二）机构设置

二、深圳市龙岗区骨科医院 2020 年度部门决算表

三、深圳市龙岗区骨科医院 2020 年度部门决算情况说明

四、名词解释



- 2 -

一、深圳市龙岗区骨科医院概况

（一）部门职责

深圳市龙岗区骨科医院的主要职责是：集医、教、研、

手功能康复与训练为一体的非营利性专科医院。

（二）机构设置

我部门没有下属单位，按照部门决算编报要求，单独编

制本部门决算。
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二、深圳市龙岗区骨科医院 2020 年度部门决算表

（一）收入支出决算总表
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（二）收入决算表
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（三）支出决算表
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（四）财政拨款收入支出决算总表
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（五）一般公共预算财政拨款支出决算表
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（六）一般公共预算财政拨款基本支出决算表



- 9 -

（七）一般公共预算财政拨款“三公”经费支出决算表
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（八）政府性基金预算财政拨款收入支出决算表



- 11 -

（九）国有资本经营预算财政拨款支出决算表



- 12 -

三、深圳市龙岗区骨科医院 2020 年度部门决算情况说

明

（一）收入支出决算总体情况说明

深圳市龙岗区骨科医院 2020 年度收入总计 18,306.33

万元，其中：本年收入 16,696.06 万元、使用非财政拨款结

余 1,590.86 万元、年初结转和结余 19.41 万元。2020 年度

支出总计 18,306.33 万元，其中：本年支出 18,286.92 万元、

年末结转和结余 19.41 万元。

2020 年 度 本 年 收 入 16,696.06 万 元 、 本 年 支 出

18,286.92 万元，与 2019 年度决算数相比，收入增加 241.29

万元、增长 1.5%，支出增加 1,833.8 万元、增长 11.1%。

（二）收入决算情况说明

深圳市龙岗区骨科医院本年收入合计 16,696.06 万元，

其中：财政拨款收入 10,000.38 万元，占 59.9%；事业收入

6,273.38 万元，占 37.6%；其他收入 422.3 万元，占 2.5%。

与 2019 年决算数相比，收入增加 241.29 万元，其中：财政

拨款收入增加 2,716.94 万元，增长 37.3%；事业收入减少

1529.25 万元，下降 19.6%；其他收入减少 946.4 万元，下

降 69.1%。

财政拨款收入增加原因：新增 3.0T 磁共振 1,169.76 万

元。提升医院检验检测能力。年中追加 2018 年及以前年度

设备购置款 2,023 万元。较上年增加 906.93 万元，增加发

改资金购置医疗设备款，医院发展需要。新增传染病防控救
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治设施升级改造项目款 670 万元。根据疫情防控要求，完成

传染病防控救治设施升级改造项目所有改造工程内容，达到

基本投入使用条件。新增疫情防控经费 251.42 万元。根据

疫情防控要求，严格落实疫情防控工作，保障我院防疫工作

顺利开展。增加基本医疗服务补助 140.32 万元。用于补缴

2014 年-2017 年正式工养老保险和职业年金。新增急救设备

购置项目款 97.25 万元。新院急救设备项目，为新医院正常

开业运营做准备。

事业收入减少原因：2020 年度受新冠疫情和新医院搬迁

影响，服务量下降。2020 年度出院人次 3,335，同比下降

21.88%。

其他收入减少原因：2019 年度其他收入包含深圳市龙岗

金融控股公司转入政府投资项目款 1,258.79 万元，2020 年

度无此项经费。

（三）支出决算情况说明

深圳市龙岗区骨科医院本年支出合计 18,286.92 万元，

其中：基本支出 7,207.66 万元，占 39.4%；项目支出

11,079.26 万元，占 60.6%。与 2019 年度决算数相比，支出

增加 1,833.8 万元，其中：基本支出减少 2,135 万元，下降

22.9%；项目支出增加 3,968.8 万元，增长 55.8%。

基本支出减少的原因：2020 年我院开业初期以及疫情影

响业务量下降，服务量下降。医疗收入下降。药品、卫生材

料支出锐减。
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项目支出增加的原因：新增 3.0T 磁共振 1,169.76 万元。

提升医院检验检测能力。年中追加 2018 年及以前年度设备

购置款 2,023 万元。较上年增加 906.93 万元，增加发改资

金购置医疗设备款，医院发展需要。新增传染病防控救治设

施升级改造项目款 670 万元。根据疫情防控要求，完成传染

病防控救治设施升级改造项目所有改造工程内容，达到基本

投入使用条件。新增疫情防控经费 251.42 万元。根据疫情

防控要求，严格落实疫情防控工作，保障我院防疫工作顺利

开展。增加基本医疗服务补助 140.32 万元。用于补缴 2014

年-2017 年正式工养老保险和职业年金。新增急救设备购置

项目款 97.25 万元。新院急救设备项目，为新医院正常开业

运营做准备。

（四）财政拨款收入支出决算总体情况说明

深圳市龙岗区骨科医院 2020 年度财政拨款收入

10,000.38 万元；财政拨款支出 10,000.38 万元。与 2019 年

度决算数相比，本年财政拨款收入增加 2,716.94 万元，增

长 37.3%；本年财政拨款支出增加 2,716.94 万元，增长

37.3%。主要原因：新增 3.0T 磁共振 1169.76 万元。提升医

院检验检测能力。年中追加 2018 年及以前年度设备购置款

2023 万元。较上年增加 906.93 万元，增加发改资金购置医

疗设备款，医院发展需要。新增传染病防控救治设施升级改

造项目款 670 万元。根据疫情防控要求，完成传染病防控救

治设施升级改造项目所有改造工程内容，达到基本投入使用
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条件。新增疫情防控经费 251.42 万元。根据疫情防控要求，

严格落实疫情防控工作，保障我院防疫工作顺利开展。增加

基本医疗服务补助 140.32 万元。用于补缴 2014 年-2017 年

正式工养老保险和职业年金。新增急救设备购置项目款

97.25 万元。新院急救设备项目，为新医院正常开业运营做

准备。减少人才发展专项经费 305.58 万元。人才发展专项

经费依据《深圳市龙岗区深龙卫生计生英才计划实施办法》

等相关文件和我院人才数量等实际情况申请。减少 64 排螺

旋 CT 购置款 104.7 万元。按照设备付款进度减少。减少公

益性项目及政策性补贴 136.77 万元。按照医院实际情况减

少项目拨款。减少信息化基础设施与信息安全建设工程

116.58 万元。按照项目实施进度减少项目拨款。

（五）一般公共预算财政拨款支出决算情况说明

深圳市龙岗区骨科医院 2020 年度一般公共预算财政拨

款支出 5,958.96 万元，主要用于：1、科学技术支出 4.02

万元，占 0.1%；2、卫生健康支出 5,951.75 万元，占 99.9%；

3、住房保障支出 3.19 万元，占 0.0%。2020 年度预算数为

4,536.19 万元，决算数大于预算数的主要原因：年中追加基

本医疗服务补助 721.35 万元，传染病防控救治设施升级改

造项目 670 万元，信息化基础设施与信息安全建设工程

326.58 万元，现址升级改造工程款 129.23 万元，中央财政

卫生健康共同事权项目补助资金 30 万元，医疗欠费 27.82

万元，疫情防控人员补助 21.77 万元，3.0T 磁共振 MRI9.76
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万元，课题经费 4.02 万元，2020 年常态化疫情防控经费 3.92

万元，64 排螺旋 CT0.3 万元，急救设备购置项目款 0.25 万

元，艾滋病防治专项经费0.02万元。年中减少人才经费461.5

万元，公益性项目及政策性补贴（开办费）49.25 万元，房

租 11.5 万元。

（六）一般公共预算财政拨款基本支出决算情况说明

深圳市龙岗区骨科医院 2020 年度一般公共预算财政拨

款基本支出 171.12 万元，其中：人员经费 3.19 万元，为退

休费。公用经费 167.93 万元，为租赁费。

（七）一般公共预算财政拨款“三公”经费支出决算情

况说明

1.一般公共预算财政拨款“三公”经费支出决算总体情

况说明。

深圳市龙岗区骨科医院 2020 年度一般公共预算财政拨

款“三公”经费支出 0 元，与 2019 年决算数 0 元持平，无

增减变动，与全年预算数 0 元持平，无增减变动。

2.一般公共预算财政拨款“三公”经费支出决算具体情

况说明。

因公出国（境）费 0 元，与 2019 年决算数相比，因公

出国（境）费财政拨款支出 0 元，无增减变动；与全年预算

数相比，支出数 0 元，无增减变动。

公务用车购置及运行费 0 元，与 2019 年决算数相比，
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公务用车购置及运行费财政拨款支出 0 元，无增减变动；与

全年预算数相比，支出数 0 元，无增减变动。其中：公务用

车购置费 0 元。与 2019 年决算数相比，公务用车购置费财

政拨款支出 0 元，无增减变动；与全年预算数相比，支出数

0 元，无增减变动。公务用车运行费 0 元。与 2019 年决算数

相比，公务用车运行费财政拨款支出 0 元，无增减变动；与

全年预算数相比，支出数 0 元，无增减变动。主要原因是我

院公务车保有量为 0 辆，未安排公务用车运行费。

公务接待费 0 元，与 2019 年决算数相比，公务接待费

财政拨款支出 0 元，无增减变动；与全年预算数相比，支出

数 0 元，无增减变动。

（八）政府性基金预算财政拨款收入支出决算情况说明

深圳市龙岗区骨科医院 2020 年政府性基金预算财政拨

款收入 4,041.42 万元，政府性基金预算财政拨款支出

4,041.42 万元，其中：基本支出 0 元、项目支出 4,041.42

万元。

（九）国有资本经营预算财政拨款支出

深圳市龙岗区骨科医院无国有资本经营预算财政拨款

支出。

（十）预算绩效情况说明

——一般公共预算支出。我院结合项目预算执行和绩效

完成情况，对 2020 年我院 16 个一般公共预算支出项目全部
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开展绩效自评，共涉及财政资金 5,787.84 万元，（其中政

府投资项目 6 个，涉及金额 1,136.12 万元）。在本次绩效

自评工作的实施过程中，项目立项依据充分，项目业务管理

制度、财务管理制度较为健全。项目支出绩效情况较为理想，

均达到了项目申请时所设定的各项绩效目标。发现的主要问

题:项目绩效目标的设定和各项指标的理解、认识不到位，

导致项目绩效目标不够明确、不够细化、不够量化，缺乏可

衡量性和可实现性；预算编制和执行存在差异，部分项目预

算没有执行完，部分项目预算调整幅度较大，给预算绩效评

价带来困难。下一步改进措施：建立合理的全方面的绩效考

核体系。进一步细化、量化项目绩效目标、提高绩效指标明

确性，制定可以反映和考核项目完成情况的可衡量、可参考

的绩效目标。加强部门预算支出过程中的绩效控制，增强预

算绩效管理观念，发挥预算绩效管理的指导和纠偏作用。提

高预算编制精准度，落实“PDCA 循环”管理模式，深入推进

预算执行，明晰预算执行内容，及时发现和研究预算执行中

存在的问题，寻求最佳的解决方案，确保预算执行完成。合

理制定项目方案和计划，加强预算项目事前、事中、事后管

控，做到事前有评估、事中有监控、事后有评价，减少预算

执行中的项目预算调整和结余，平衡好预算执行进度，提高

财政资金使用效率和效益。

——政府性基金预算支出。我院结合项目预算执行和绩

效完成情况，对 2020 年我院 5 个政府性基金预算支出项目
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全部开展绩效自评，共涉及财政资金 4,041.42 万元。（其

中政府投资项目 4 个，涉及金额 3,790 万元）。从评价情况

来看，上述项目支出绩效情况较为理想，均达到了项目申请

时所设定的各项绩效目标。发现的主要问题：政府性基金预

算项目有的产出、效益指标设置较为简单，不够具体。下一

步改进措施:绩效指标设置注重科学、规范、合理，结合实

际，完整、合理的设置绩效指标，注重指标值多以定量、比

例、标准等形式表示，使绩效目标更加细化、清晰、可量化，

绩效目标编制更加符合绩效评价的要求，提升绩效指标的实

用性，完整反映项目的完成情况，能够真正体现履职效果。

——国有资本经营预算支出。我院无国有资本经营预算

支出项目。

——社会保险基金预算支出。我院无社会保险基金预算

支出项目。

具体自评情况详见附表《2020 年深圳市龙岗区骨科医院

预算项目绩效自评情况公开表》。

（十一）其他重要事项情况说明

1.机关运行经费支出情况说明。

深圳市龙岗区骨科医院 2020 年度机关运行经费支出 0

元。与 2019 年决算数相比,机关运行经费财政拨款支出 0元，

无增减变动；与年初预算数相比，支出数 0 元，无增减变动。

2.政府采购支出情况说明。深圳市龙岗区骨科医院 2020

年度政府采购支出总额 4,879.95 万元，其中：政府采购货
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物支出 4,729.27 万元、政府采购工程支出 0 万元、政府采

购服务支出 150.67 万元。授予中小企业合同金额 3,096.16

万元，占政府采购支出总额的 63.5%，其中：授予小微企业

合同金额 1,943.94 万元，占政府采购支出总额的 39.8%。

3.国有资产占用情况说明。

截至 2020 年 12 月 31 日，深圳市龙岗区骨科医院共有

车辆 5 辆，其中特种专业技术用车 2 辆、其他用车 3 辆，其

他用车主要是一般公务用车；单价 50 万元以上通用设备 3

台（套），单价 100 万元以上专用设备 30 台（套）。

4．部门（单位）需要说明的其他特殊事项。

部门决算情况说明中所涉及的金额单位为万元（精确到

小数点后两位），因“四舍五入”可能造成总额与分项金额

之间的细微误差。
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四、名词解释

（一）财政拨款收入：指龙岗区财政当年拨付的资金。

（二）事业收入：指事业单位开展专业业务活动及辅助

活动所取得的收入。如预算管理单位开展医疗与公共卫生服

务活动、按照国家规定收费项目和标准取得的收入。

（三）其他收入：指除上述“财政拨款收入”、“事业

收入”、“上级补助收入”等以外的收入。如银行存款利息

收入、租金收入、捐赠收入、存货盘盈收入等。

（四）使用非财政拨款结余：指事业单位在预计用当年

的“财政拨款收入”、“财政拨款结转和结余资金”、“事

业收入”、“事业单位经营收入”、“其他收入”不足以安

排当年支出的情况下，使用以前年度积累的非财政拨款结余

（事业单位当年收支相抵后按国家规定提取、用于弥补以后

年度收支差额的基金弥补本年度收支缺口的资金）。

（五）年末结转和结余：指以前年度预算安排、因客观

条件发生变化无法按原计划实施，需延迟到以后年度按原规

定用途继续使用的资金。

（六）基本支出：指为保障机构正常运转、完成日常工

作任务而发生的人员支出和公用支出。

（七）项目支出：指在基本支出之外为完成特定行政任

务和事业发展目标所发生的支出。

（八）机关运行经费：反映行政单位和参照公务员法管

理事业单位的一般公共预算财政拨款基本支出中的公用经
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费。

（九）“三公”经费：纳入市财政预决算管理的“三公”

经费，是指通过财政拨款资金安排的因公出国（境）费、公

务用车购置及运行费和公务接待费。

（十）因公出国（境）费用：为进一步规范因公出国（境）

经费管理，我市因公出国（境）经费完全按零基预算的原则

根据市因公出国（境）计划预审会议审定计划动态调配使用，

因此各单位当年因公出国（境）经费预算数为零，在实际执

行中根据计划据实调配。

（十一）教育支出：指用于所属预算管理单位职工其他

进修及培训的支出。

（十二）科学技术支出：指所属预算管理单位用于科学

技术研究方面的支出。

（十三）社会保障和就业支出：反映政府在社会保障与

就业方面的支出。

（十四）医疗卫生与计划生育支出：反映政府医疗卫生

与计划生育管理方面的支出。

（十五）住房保障支出：反映政府用于住房方面的支出。

（十六）其他支出：反映不能划分到上述功能科目的其

他政府支出。
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