布吉街道2020-2021年政府预算编制
工作方案
    一、指导思想
全面贯彻党的十九大精神，以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻落实习近平总书记对深圳提出的系列重要批示指示精神，按照“四个走在全国前列”要求，深入推进预算管理体制改革，围绕“建立全面规范透明、标准科学、约束有力的预算制度，全面实施绩效管理”，进一步提升预算管理的全面性、规范性和透明度，增强预算执行刚性约束，全面加强预算绩效管理，不断提高财政资金使用的质量和效益，勇当龙岗区排头兵。

二、总体要求
强化各部门预算执行主体责任，实行部门“一把手”工程，部门主要负责人依法对本部门预算编制的真实性、完整性以及资金使用的合规性、有效性负责。规范预算科目使用，从严控制临时性增支、调剂事项；全面推动预算绩效管理，加强预算评审，提高预算编制的科学性和执行力。建立健全项目支出预算分级管理体系，优先保障政府重大决策部署、重点工作以及“三保”重点支出，严控一般性支出和绩效评价不高的项目支出。

三、各部门职责分工
（一）集体资产管理办牵头编制2020-2021年政府预算，组织2020-2021年部门预算编制工作，提出预算编制具体要求，制定政府预算及部门预算格式，汇总、整理部门预算报送数据和材料。在政府预算经区人民代表大会批准后，及时做好预算批复及预算公开工作。

（二）各预算部门作为预算责任主体，实行“一把手”工程，部门主要负责人牵头深入谋划部门发展规划，深入思考部门工作安排，根据本部门职能及实际需求，科学合理地编制本部门及下属单位预算，并根据后续审核意见及时进行调整。

四、工作任务要求
（一）召开动员部署大会，时间：2月

传达区财政局关于全面实施预算绩效管理的意见精神，通报预算编制工作及时间进度等总体要求。

（二）区财政部门下发预算编制通知，时间：2月底前

区财政部门下发预算编制通知，提出预算编制的具体编制思路、重点工作、时间节点安排、标准规定、资料需求、表格模板等，组织街道各预算单位开展预算编制工作。

（三）区财政部门主要领导听取街道预算“一上”编制情况汇报，时间：4-5月

区财政部门主要领导选取部分街道，由集资办主要负责人单独（不得带助手）汇报街道预算“一上”编制情况。

（四）各街道完成2020-2021年部门预算数据第一次上报，时间：6月30日前完成2020年“一上”申报、8月31日前完成2021年“一上”申报

6月30日前街道所有预算单位上报预算基本支出、项目支出“一上”数据，同时提交测算依据、申报标准、绩效目标、工作实施计划等相关资料。除抢险、应急类项目资金外，各单位所有上报预算资金要落实到具体项目和使用单位。其中，一般性项目由各街道负责申报；专项资金和政府性基金首先由资金的主管单位细化具体项目和使用部门，如使用部门明确为预算单位的，由预算单位负责申报，纳入单位的部门预算；使用部门明确为非预算单位或未明确使用单位的，由资金主管单位负责申报并纳入主管单位部门预算。区财政部门选取部分单位项目开展绩效审核工作。

8月31日前各街道完成2021年部门预算数据第一次上报。

（五）完成2020年部门预算第一次审核工作，时间：8月15日前

由区财政局牵头成立预算初审工作小组，人大常委会机关选派财政经济和城建环资工委委员、部分代表、专家参与部门预算审核工作。结合预算项目绩效评价情况和街道实际需求，针对各街道存在的不实、零散、标准虚高的项目资金需求进行归整、压减，对历年效益低下的“僵尸项目”资金需求予以坚决取消。

（六）完成2020年部门预算第二次审核工作，时间：9月15日前 

由常务副区长牵头对各街道预算编制情况进行全面审核。

（七）完成2020年部门预算第三次审核工作，时间：9月30日前

选取部分典型街道，由集资办主要负责人单独（不得带助手）就直接向区委、区政府主要领导汇报街道预算编制情况。

（八）完成2020年部门预算审核数下达工作，时间：9月30日前
根据各单位2020年部门预算“一上”审核情况，区财政部门向各预算单位下达预算控制数，印发部门预算数据第二次上报格式。

（九）区委、区政府主要领导听取部门预算“二上”编制情况汇报，时间：10月

区委、区政府主要领导选取部分街道，由集资办主要负责人单独（不得带助手）汇报本部门预算“二上”编制情况。

（十）完成2020年部门预算数据第二次上报，时间：10月31日前

各街道根据区财政下达的预算控制数进一步细化资金安排和对应项目，完成第二次预算申报，各街道第二次报送预算草案即为可执行预算。编报完成后，如有仍未细化的项目，原则上当年不予安排，待以后年度细化后再安排；除区委区政府明确新增的个别重大项目外，区财政不再受理新增项目申报；政府投资项目由各单位在报送前根据区发改部门确定的年度政府投资计划草案纳入部门预算。同时确定2021年预算基数。

2020-2021年政府投资计划由区发改部门根据投资计划编制工作方案同步进行编制；2020-2021年国有资本经营预算由区国资部门组织各区属国企根据政府预算编制工作方案同步进行编制。

（十一）区财政部门批复各街道2020年部门预算，同时启动2021-2022年预算编制工作，时间：区人民代表大会审议通过本级预算草案后20日内

区财政部门依法批复各街道2020年部门预算，并公开政府预算，牵头组织各部门公开本街道预算。同时启动2021-2022年预算编制工作。
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