
2019年深圳市龙岗区骨科医院部门预算项目绩效自评情况公开表

部门名称（盖章）：深圳市龙岗区骨科医院 单位：万元

序号 单位名称 项目名称

 项目年度预算

金额

（根据年初部

门预算项目数

据、年中追加

数据、年中项

目调剂数据等
信息填报该

列） 

 实际支出金额 

预算支出执

行率

是否政府投资

项目（是/否）
年初绩效目标 绩效目标整体完成情况

产出目标 效益目标 满意度指标

项目执行中存在的问题 整改情况

 合计 

 其中：财政拨款 

 非财政

资金 

数量指标 质量指标 时效指标 经济效益指标 社会效益指标 生态效益指标 服务对象满意度指标

 一般公共预算 
 政府性基金

（含2019年政府

专项债券资金） 

年度指标内容 完成情况 年度指标内容 完成情况 年度指标内容 完成情况 年度指标内容 完成情况 年度指标内容 完成情况 年度指标内容 完成情况 年度指标内容 完成情况

1 深圳市龙岗区骨科医院
公益性项目及政策性补

贴
5.40 5.40 5.40 100.00% 否

通过申报市级科研立项，获取资金支

持，提升医院科研能力，产出更多科研
成果，增强龙岗区卫生系统科技影响力

及医院综合实力，推动学科建设和发

展；收集病例，整理数据，撰写论文，

完成总结报告。

预算支出执行率100%。已完成当

年绩效目标。
完成动物模型设计 已完成3例 完成动物模型设计 已完成

按时间内完成

所有任务。
已完成

市课题经费，项目
周期三年，2019年

属于项目开展第一

年，无经济效益。

无

市课题经费，项目周期
三年，2019年属于项目

开展第一年，无社会效

益。

课题尚未完成，无

社会效益。

对周边环境的影

响

该项目不会对周边

环境产生不良影响

。

员工、患者满意

度
较上年提高

项目执行期跨3年（2019年-

2021年），项目经费在立项

当年一次性下拨。

建议项目经费按照

项目预算分年度下
拨，医院督促项目

负责人按项目计划

及时实施并使用经

费。

2 深圳市龙岗区骨科医院
公益性项目及政策性补

贴
7.60 7.60 7.60 100.00% 否

增强护理队伍的凝聚力和职业自豪感，

形成爱岗敬业、创优争先、积极进取的

工作氛围。

预算支出执行率100%。已完成当

年绩效目标。
支付全院护士节日补助 已完成

支出按照年初预算

执行，严格遵守厉

行节约的精神

已完成

项目均在2019

年年底前完成

。

已完成

根据医院实际情

况，分配至医院全

体护士的节日福利

支出

已完成

护士节节日福利的支出

对全院护士工作给予肯

定，同时增强护理队伍

的凝聚力和职业自豪

感，形成爱岗敬业，积

极进取的工作氛围。

已完成
对周边环境的影

响

该项目不会对周边

环境产生不良影响

。

员工满意度 较上年提高 无 无

3 深圳市龙岗区骨科医院
公益性项目及政策性补

贴
16.20 16.20 16.20 100.00% 否

该资金属于医疗欠费补助。及时、有效

、无条件的对需救治的患者进行救治，

保障医疗卫生事业的健康发展

预算支出执行率100%，已完成当

年绩效目标

保障“三无”人员等得

到救治，保障医疗卫生

事业的健康发展。

已完成 资金使用合规 已完成

项目均在2019

年年底前完成

。

已完成
缓解医院购买医用

耗材经济压力
已完成

购置相应的医用耗材和

药品从而更好的服务患

者。

已完成
对周边环境的影

响

该项目不会对周边

环境产生不良影响

。

患者满意度 较上年提高 无 无

4 深圳市龙岗区骨科医院 基本医疗服务补助 2,093.90 2,093.90 2,093.90 100.00% 否

1、加大诊疗量，以缓解人民群众看病

难问题。2、优化服务质量，提高患者

满意度。

预算支出执行率100%。已完成当

年绩效目标。

医疗服务收入（不含药

品、耗材、检查、化验

收入）占公立医院医疗

收入比例

较上年提高
公立医院平均住院

日
较上年缩短

全年按时完成

工作。

全年100%按时完

成工作。
实现收支平衡

保障医院正常

运行。

诊疗人数占医疗卫生机

构诊疗总人次数的比例

。

较上年提高 节约资源
减少纸质材料消

耗，节约资源。

员工、门诊患者

、住院患者满意

度

较上年提高 无 无

5 深圳市龙岗区骨科医院 64排螺旋CT 615.00 615.00 615.00 100.00% 是

用于龙岗区骨科医院新院建设项目：64

排螺旋CT一台。2019年10月设备到货已

完成支付615万，2020年7月完成验收支

付510万设备款。该项目投入使用后，

为相关科室提供丰富的检查条件，促进

医疗机构健康可持续发展，保障医疗业

务的正常开展。保障辖区内居民的就医
正常开展。

预算支出执行率100%。已完成当

年绩效目标。
1项采购任务 全部完成支付 采购物资质量合格 采购物资质量合格

满足开院初期

半年使用需求

。

满足开院初期半

年使用需求
启动正常运营 未开业

提高医院的医疗服务质

量，提升医院知名度。

提高医院的医疗服

务质量，提升医院

知名度。

采购物资质量合

格，减少过度消

耗。

物资质量合格，减

少消耗。
提升满意度

2019年满意度

排名上升
无 无

6 深圳市龙岗区骨科医院
龙岗区骨科医院现址升

级改造工程
39.10 39.10 39.10 100.00% 是

医院现址升级改造项目，医院外观形象
、住院环境、公厕卫生等条件得到极大

改善，提升医院的医疗服务环境，提升

医院知名度。

预算支出执行率100%。已完成当

年绩效目标。
改造项目1个 已完成竣工验收 工程质量合格 工程质量合格 长期使用。 已投入使用 启动正常运营

旧址验收后正

常运营

提升医院的医疗服务环

境，提升医院知名度。

医院外观形象、住
院环境、公厕卫生

等条件得到极大改

善。

增加热水回水系
统、灯具节能改

造，达到节水节

电。

达到节水节电目标

。
提升满意度

2019年满意度

排名上升
无 无

7 深圳市龙岗区骨科医院

龙岗区医疗卫计系统

2018年及以前年度医疗

设备项目

1,116.07 1,116.07 1,116.07 100.00% 是

用于龙岗区骨科医院2018年及以前年度

医疗设备采购支付设备款。完成项目采

购安装验收，支付货款。为新医院开业

及正常运营做准备。促进医疗机构健康

可持续发展，保障医疗业务的正常开展

。保障辖区内居民的就医正常开展。

预算支出执行率100%。已完成当

年绩效目标。
8项采购任务 全部完成支付 采购物资质量合格 采购物资质量合格

满足开院初期

半年使用需求

。

满足开院初期半

年使用需求
启动正常运营 未开业

提高医院的医疗服务质

量，提升医院知名度。

提高医院的医疗服

务质量，提升医院

知名度。

采购物资质量合

格，减少过度消

耗。

物资质量合格，减

少消耗。
提升满意度

2019年满意度

排名上升
无 无

8 深圳市龙岗区骨科医院
信息化基础设施与信息

安全建设工程
443.16 443.16 443.16 100.00% 是

龙岗区骨科医院信息化项目，采购软件

和硬件，满足医院电子签名使用需求，
满足二级等保机房物理环境需求，医院

公众号预约挂号缴费等需求，提高医院

的信息化建设，提高患者就医满意度，

提升网络安全防护能力。

预算支出执行率100%。已完成当

年绩效目标。
8项采购任务 项目整体支付完66%

采购软件和硬件质

量合格

采购软件和硬件质

量合格

满足医院电子

签名使用需

求，满足二级
等保机房物理

环境需求，医

院公众号预约

挂号缴费等需

求。

满足医院电子签

名使用需求，满
足二级等保机房

物理环境需求，

医院公众号预约

挂号缴费等需求

增加就医满意度，
优化就诊流程，线

上查询助力医疗无

纸化

增加就医满意

度，优化就诊

流程，线上查

询助力医疗无
纸化

提高医院的信息化建
设，提高患者就医满意

度，提升网络安全防护

能力。

提高医院的信息化
建设，提高患者就

医满意度，提升网

络安全防护能力。

采购软件和硬件

质量合格。

采购软件和硬件质

量合格。
提升满意度

2019年满意度

排名上升

项目是五家医院一起统筹项

目，机房装修工程招标太

迟，导致影响其他已经到货

的硬件设备上架，影响项目
整体进度。

项目过程中做好风

险评估，将影响项
目进度的节点尽早

协调处理。已完成

机房工程，设备已

上架。

9 深圳市龙岗区骨科医院
公益性项目及政策性补

贴
0.01 0.01 0.01 100.00% 否

通过积极有效的艾滋病预防控制措施，

最大限度发现感染者和病人，有效控制

性传播，提高各人群的艾滋病知识知晓

率，降低重点人群的新发感染率，降低
艾滋病病死率，提高感染者和病人生存

质量，不断减少社会歧视。

预算支出执行率100%。已完成当

年绩效目标。

艾滋病感染者病人随访

1例。
已完成

患者配合，随访病

人无不适临床表现

。

已完成 第一次随访 及时 不适用 不适用
筛查发现病毒携带者，

减少病毒传播.。
已完成

对周边环境的影

响。

该项目不会对周边

环境产生不良影响

。

患者满意度 较上年提高 无 无

10 深圳市龙岗区骨科医院
公益性项目及政策性补

贴
2,236.38 2,135.01 2,135.01 95.47% 否

支持医院正常开业，满足科室日常运营

需求，提升医院服务质量，更好的服务

病患，提升满意度，从而提高医院知名

度，达到经济效益及社会效益的提升。

区政府采购中心公开招标后中标

价结余1013720元。已完成全部

采购任务，支持医院正常开业，

满足科室日常运营需求，提升医

院服务质量，更好的服务病患，

提升满意度，从而提高医院知名

度。

完成22项采购任务 已完成 采购物资质量合格 采购物资质量合格
满足开院初期
半年使用需求

。

满足开院初期半

年使用需求
启动正常运营 未开业

提高医院的医疗服务质

量，提升医院知名度。

提高医院的医疗服
务质量，提升医院

知名度。

采购物资质量合
格，减少过度消

耗。

物资质量合格，减

少消耗。
提升满意度

2019年满意度

排名上升

项目预算由市场环境变化有

一定的升降。

项目立项前充分做

好市场调查

11 深圳市龙岗区骨科医院
区经济与科技发展专项

资金
8.30 6.63 6.63 79.96% 否

通过申报区级科研立项，获取资金支

持，提升医院科研能力，产出更多科研

成果，增强龙岗区卫生系统科技影响力

及医院综合实力，推动学科建设和发

展；收集病例，整理数据，撰写论文，
完成总结报告。

课题已结题，16622.64元结余资
金财政收回。已完成当年绩效目

标。

完成80例病人收集，对

出院前1天、手术后的2

周、4周、8周、12周进

行评价。

已完成
患者均配合，病例

收集合理。
已完成

按时间内完成

所有任务。
已完成

节省社会医疗资源

、提高患者康复训

练的依从性。提高

患者生活质量。

已完成

最大限度的帮助患者实

现更快、更好的康复效
果，减少手术并发症，

实现一次性的理想的手

术效果。

已完成
对周边环境的影

响。

该项目不会对周边
环境产生不良影响

。

患者满意度 已完成

课题经费未全部使用完，造

成课题经费结余。在项目实

际进行中，由于第一阶段及

第二阶段中，参加义诊的群

众较多，使得本课题在此阶

段获得足够的样本量，能够

满足课题研究需要。秉着节

省节约不浪费精神，最终没
有招募志愿者进行骨密度测

量及数据收集工作，因此原

计划用于补贴志愿者经济补

偿的扶持资金有所剩余。

合理做好年度预
算，保障执行率达

标。

12 深圳市龙岗区骨科医院
区经济与科技发展专项

资金
3.50 2.69 2.69 76.94% 否

通过申报区级科研立项，获取资金支
持，提升医院科研能力，产出更多科研

成果，增强龙岗区卫生系统科技影响力

及医院综合实力，推动学科建设和发

展；收集病例，整理数据，撰写论文，

完成总结报告。

三年课题经费，8072.2元已申请

结转下年使用。

足部供区修复3例；多

指离断再植5例
已完成

供区趾体恢复可；

再植成功
已完成

例数完成时间

、目标再植例

数完成时间。

目标时限内完成 不适用 不适用

供区恢复可，功能优良

、再植指体存活，功能

优良。

完成
对周边环境的影

响。

该项目不会对周边

环境产生不良影响

。

患者满意度 已完成

项目执行期跨3年（2019年-

2021年），项目经费在立项

当年一次性下拨。

建议项目经费按照
项目预算分年度下

拨，医院督促项目

负责人按项目计划

及时实施并使用经

费。

13 深圳市龙岗区骨科医院 人才发展专项经费 839.25 629.69 629.69 75.03% 否

1.经济效益。充分发挥高素质人才队伍

作用，促进医院全面发展，从而提高医

院效益和水平，提高医院职工收入水平

。 2.社会效益。让患者享受到高质量
医疗服务和水平。提高医院的医疗服务

质量和效率，医院公益性进一步提升，

医疗行业得到蓬勃发展。 3.通过柔性

引才，填补院内、区内甚至市内等相关

学科技术空白，在学科建设、人才培养

、学术水平、社会效益等方面取得明显

成效。从而服务深圳及周边人群。

1、经济效益。优化医院人才队

伍结构，促进医院全面发展，提

高医院效益与水平，一定程度提
高职工收入水平。2、社会效益

。使患者享受高质量医疗服务和

水平，提高医院的医疗服务质量

和效率，进一步凸显了医院公益

性和服务性。3、引进全职引才

技术骨干Ⅱ类6名，其中硕士研

究生4名，本科2名，一定程度缓

解了临床工作压力，更好服务患
者。4、开展新技术、新项目多

项，填补区、市空白，促进学科

建设、人才培养和学术水平。

1.拟引进全职引才技术
骨干Ⅱ类10名。2.在学

科建设、新技术、新项

目、人才培养、学术水

平得到进一步提升。

1.引进了技术引进全

职引才技术骨干Ⅱ类6

名。2.发表科研论文

32篇、SCI论文4篇、
核心期刊7篇、其他期

刊4篇；合作申报国家

级项目1项、省级项目

3项、市级项目6项、

区级项目12项；开展

新技术、新项目，填

补区、市空白共

22项；举办市、区级
学术项目共6项；晋升

高级职称5名、中级职

称6名；派送外出学习

10名。

提高三四级手术及

CD型病历占比。

完成多例复杂三、
四级手术，三四级

手术占比达68%以

上；CD型病历占比

63.46%。

服务能力提升

在提升医疗质量

和技术水平方面

取得显著成效。

医疗服务体系进

一步完善，优质

医疗服务总量明

显增加。依托柔
性引才专家带动

、人才培养和技

术辐射，有效促

进了我院医疗服

务水平提升，临

床专科门诊人次

、出院人次和手

术人才增幅均有
所提升，服务效

率明显提高。

医院经济效益提高 完成

开展新技术、新项目多

项，填补区、市空白，

促进学科建设、人才培

养和学术水平。

1.课题研究生工作

的开展有利于提升

我院科研人员的科

研能力，培养高素

质的科研队伍；2.

学术交流类项目推

进卫生研究的深入
和发展，促进社会

卫生事业发展。3.

通过人才引进提升

本院人才队伍数量

和质量。4.期刊类

项目帮助卫生系统

的从业人员及时了

解国内外科研动
态，促进优秀科研

成果的及时推介与

共享。5.新技术、

新项目开展有利于

提升医院综合实

力，更好服务患者

。

对周边环境的影

响

该项目不会对周边

环境产生不良影响

。

满意度逐步提升

。

患者满意度位

列全市12名

人才专项资金执行率达75%，

未达到指定目标。

提高预算编制的准

确性，提高资金使

用效率，在执行过

程中及时跟踪进

度，加强对预算支

出的管理。


