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事业单位法人年度报告书

（  2019  年度）

填报日期：2020年02月10日

深圳市龙岗区园山街道水务管理中心单位名称



注:事业单位仅需通过广东事业单位登记管理网提交，无需提供此纸质报告书。

上一年度是否按规定申请了变更登记 是□ 否√

上一年度单位章程是否进行修改 是□ 否√

是否拥有相关资质认可或执业许可证明（注：事业单位
法人证书除外）

是□ 否√

本单位网站名称 无

是否向主管部门或举办单位报送上一年度财务报告 是√ 否□

资产损益情况

净资产合计（所有者权益合计）

年初数（万元） 年末数（万元）

114.899306 11913.767205

143

实有在职人员数实有在编人员数

人员编制情况

7

编制数

上一年度单位是否有多个开展业务活动的地址 否□是√

本单位网址 无

开展业务活动的地址有（详细到街道名字）：

. 深圳市龙岗区横岗街道横坪公路288号B栋501室1地址

. 深圳市龙岗区园山街道横坪公路288号B栋6012地址

组织开展绩效评价的单位/部门：龙区环保水务局；区
应急管理局；区水污染治理办公室

评价结果/等级：治水提质任务落实考核合格；三防工
作考核合格；十大攻坚水污染治理考核合格

是√
否□

上一年度单位是否
接受行政主管部门
或举办单位开展的

绩效评价
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上一年度单位是否
有接受奖励的情况

是□
否√

上一年度单位是否有
接受处罚的情况

是□
否√

办理件数 93件
上一年度单位是否
办理过信访投诉事

是√
否□

上一年度单位是否
有接受诉讼的情况

是□
否√

上一年度单位是否
有接受捐赠或资助

的情况

是□
否√
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开展业务活动情况

一、主要工作及做法

一）全力备战中央两部委黑臭水体专项迎检工作

一是奋身开展河道隐患排查、污染源排查等工作。街道精心部署，党政主要领

导亲自抓，部门间协调联动，夜以继日开展排查、整治工作。迎检期间市生态

环境局、消黑遗留、国考自查、包河组及各部门发现重点河道隐患问题，累计

229处，整改完成223处，占比97.4%，现整改中6处。

二是公众满意度提升工作。提升居民对河流治理的满意度，营造全民治水的良

好氛围，中心组织团工委、专职消防队、各社区、机关党支部通过定点宣传、

入户宣讲、派发宣传单张、等形式开展宣传活动。共计派发《水污染治理大决

战宣传手册》约3356份，《给市民的一封信》5000份，水污染治理宣传海报

800份，治水提质宣传袋约2500个，护水横幅60条，宣传折页5000份，公众评议

满意度调查表941份，模拟满意度调查平均达95%以上。

（二）全力推进水污染治理工程，保障打赢治水提质攻坚战

街道积极部署、迅速成立园山街道全面消黑及河流水质保障总指挥办公室并建

立全面消黑及河流水质保障全覆盖的“1+2+5+6”指挥体系,制定完善的规章制

度。

水污染治理形象进度100%。大康河、梧桐山河流域雨污分流管网完成管道敷设

长度163234m，路面恢复163234m，管道修复12245米，燃气管道10069米；河道

挡墙加固6646m，河道清淤15002m3，河底护砌2848m，暗涵截污管1380m，福田

河暗涵截污管547m，福坑二路排洪渠截污管833.8m，完成122处小微黑臭水体整

治。

消黑办仅用短短7天就督导攻克了四联河红棉立交总口前置施工的24个国考任务

；巧妙化解了盐田坳支流硬底化事件；妥善处理了黄升发工业区黄色泡沫污染

事件；提前完成樟树河治理项目；高效完成彩讯桥旧桥拆除；提前完成了莘塘

排洪渠挡墙渗漏点89处问题等事项。

（三）全力推行河湖长制工作，实现河流长制久清

一是各级河长积极履职，河长工作全面深入。各级河长积极履职，深入一线

，徒步巡查河道，了解河流基本情况，现场研究推进辖区河流治理过程中遇到

的排污口整治、河道综合治理、征地拆迁以及“五清”“四乱”等问题。截止

到12月，我街道级河长共计巡查河道375人次，组织召开河长会议11次；社区级

河长巡查河道770人次，组织召开河长会议60余次，统筹解决河道问题223处。

切实解决河道管养、河道综合整治等过程中遇到的问题。

二是推行互联网+河长制，启动智慧水务、智慧城市监管平台、智慧河道巡视

项目。利用河长制信息平台、系统收集和动态管理河湖数据，应用微信公众号

、APP等新媒体和移动互联技术提升治河管河能力，接受社会公众监督，对市

民投诉事项安排专人在24h时内进行回复。各级河长及河长办成员都安装新媒体

和移动互联技术，充分利用互联网技术时刻关注着河流概况、工作动态、河长

制新闻动态，积极协调解决累计11件河道上报事件。
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开展业务活动情况

 2月，正式启动智慧河长河道巡视项目，累计提交187份河流报告，4份水库报告

，8份水库周报。

三是积极推进“五清”行动，切实规范辖区河道、水库管理保护工作。根据《

龙岗区“五清”专项行动工作方案》文件精神，中心组织开展 “五清”专项行

动，行动期间，共计完成河库水面漂浮物清理长度119.68km，垃圾量

1218.9m3；清理（清淤）河库底泥污染物36025.9m3，清淤长度357km；摸查河

湖“四乱”问题5个，整治5个；清理拆除9处涉河湖违法违建铁皮房。

四是高位推动梧桐山河碧道试点规划建设。契合街道城市发展定位，充分结合

辖区生态本底优势及河岸布局特征，提升环境软实力，打造园山新名片，中心

积极对接区水务局申请碧道规划建设，顺利推动梧桐山河（大与文体广场-四联

河口段，约2.4km）纳入区的碧道试点项目，现该项目已通过专家评审即将立项

，预估明年完工。

（四）全力开展三防地面坍塌工作，消除辖区三防隐患

一是制定三防预案及落实三防责任。制定了《园山街道2019年防汛防风预案》

，明确三防成员单位职责，执行24小时值班制度，落实水库、主要河流等防洪

设施行政责任人、技术职责人，落实隐患点责任，做到责任100%落实到人。

二是开展辖区汛期隐患大排查工作和“守底线保平安迎大庆”百日行动三防专

项行动。汛期，三防办组织成员部门、河道排水管养单位以及各社区，对河道

、地质边坡、老旧危房、易涝点、水库、排水管网、地面坍塌等进行全面排查

并建立台账，进行红橙黄蓝隐患登记分类，三防办已督促相关部门及社区积极

落实隐患整改措施。此外，在汛期日常隐患排查的基础上开展“守底线保平安

迎大庆”百日行动三防专项行动，有针对性地在辖区范围内开展检查、整治、

防御等工作，千方百计保障辖区度汛安全，确保街道安全形势稳定向好，行动

期间共计抵御了1场台风，4场大暴雨，并组织开展2场应急盲演。

三是落实地面坍塌防治工作。根据街道地面坍塌专项整治方案的部署，组织地

面坍塌成员单位根据对应职责对地面坍塌隐患重点区域进行全面排查，截至

11月，共出动3120余人次，排查发现有地面坍塌隐患2处，并落实整改责任单位

。

（五）全力推进“散乱污”企业综合整治工作，推动迈上新台阶

街道排查辖区企业3105家并完成市里“散乱污危”企业（场所）系统登记。辖

区排查发现“散乱污”企业294家，其中清单内206家，发现回潮企业数量15家

，现已完成整改，清单外88家企业均已完成销号。

（六）全力做好案件接访回访工作，保障居民正常生活

治水提质工程全面开花，路面开挖、道路扬尘、交通影响出行等投诉随之也增

多。处理河道、排水、水库管养单位在日常巡查发现的违法违规事件以及相关

投诉案件合计850件，信访案件93宗，由于处理及时有效，并对居民做通沟通解

释工作，尽可能减少了扰民影响，保障居民正常生活。
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开展业务活动情况

二、存在问题与不足

（一）河长制考核制度仍不完善 根据区河长制工作制度，区级河长办需对各街

道办河长办进行考核，但街道河长办未对各社区进行考核，常形成街道级层面

单打独斗的情形，无法压实河长制工作责任。

（二）雨污分流工程仍未全覆盖 2019年大康河流域、梧桐山河流域消黑工程规

划设计时已向区建管中心纳入全覆盖，目前建成区雨污分流工程只有70%纳入

全覆盖，剩余30%未覆盖。

（三）机构设置不合理 中心没有环保业务方面的专业力量，亦无执法权却承担

着环保的职责，如:中央环保督查、散乱污企业整治、生态文明考核、海绵城市

建设等职责，建议理顺这些职责的牵头单位。

三、2020年工作计划

（一）健全河湖长制制度体系

加快推行我街道对下辖6个社区河长制考核办法，强化考核结果运用，并作为领

导干部奖惩任免的重要依据。完善河湖长问责机制，对履职不到位、河湖保护

管理不力导致河湖水质恶化的，采取提醒、通报、约谈等措施，对出现损害水

环境重大事故的，提请有关部门严肃问责，推动真正发挥河湖长在河湖管理中

的统筹、协调、监督作用，切实将河湖长效管理各项工作落到实处。

（二）全力推进“散乱污”企业排查整治，建立长效机制  继续组织成员部门

，采取关停取缔、整合搬迁、升级改造等措施，落实整治要求，做到边查边治

、立查立改，对辖区所有“散乱污危”企业（场所）加强排查整治，落实

100%整治，始终保持执法高压态势，对工业废水偷排、超排等违法行为依法顶

格查处，持续增强执法威慑力。并建立部门联动长效机制，定期检查，防止

“散乱污”企业回潮。

（三）深入推进雨污分流管网、正本清源全覆盖  拟组织技术管家及排水管养单

位进行全面排查，系统梳理污水系统和雨水系统，进一步查找管网覆盖盲区

，2020年底前，全面补齐雨污分流缺失管网，消除正本清源改造的覆盖盲区

，解决建筑小区（城中村）雨污混接、错接乱接等问题，力争完成辖区雨污分

流、正本清源全覆盖，确保治水提质成效。

（四）强化三防工作，提升应急处置水平  落实三防及地面坍塌安全管理责任

，协助推进河道及内涝汛情监测系统建设，强化三防及地面坍塌隐患排查整改

，及时消除度汛隐患。完善应急值守体系，加强物资储备及抢险队伍管理，强

化险情处置能力建设。进一步完善应急体系，持续开展防汛防风应急培训和演

练。

（五）强化宣传  加大新闻宣传及舆论引导力度，普及河湖保护、防汛防风、生

态文明知识，利用微公众号、网站等平台做好宣传公告工作，并在社区、学校

举办多场大型宣传活动，营造全社会共同参与的良好氛围。
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报告中其他需要说
明的情况

无

举办单位是否对本
年度报告书进行审

查

是√  （经举办单位审查可以对社会公开）

审查时间：2020-02-10

报告联系人

姓名 办公电话 电子邮箱

李新红 28389895 ysswzx@lg.gov.cn

填报事项说明（以上信息由事业单位法人进行准确性审核和保密性审查后自行提供，该法人负
责信息内容的真实性、准确性和合法性。）

第7页


